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1. INLEIDING

Vooru ligt hetjaarverslag 2018 van de Stichting Openbaar Primair Onderwijs Samen tussen Amstel
enl) (STAIJ). Het Koersplan 2015-2019 vormt het beleidskader van onze organisatie. Het Koersplan
heeftals centraal thema: “Samen leren voor hetleven, de kracht van diversiteit, keuzevrijheid in
verbondenheid”. In het plan worden onze ambities uitgewerktin beleidsvoornemens op de terreinen
van “onderwijskwaliteit”, “professionaliteit” en “ondernemerschap/innovatie”. Wij geven de
individuele scholen de ruimte om op eeneigenwijze invullingte geven aan de beleidsdoelstellingen,

waardoorzij echt hetverschil kunnen maken.

Op veel vanonze scholen was hetlerarentekortin 2018 een bepalend onderwerp. De mobiliteit van
leerkrachtenrond de zomerwas hogerdan gebruikelijk, bijvoorbeeld doordat veel leerkrachten
ervoorkozeninde eigen woonplaats te gaan werken. Tegelijkertijd was het op sommige plaatsen
bijnaondoenlijk vacatures vervuld te krijgen. Gedurende hetjaar bleek al hoe moeilijk hetinmiddels
isgewordentijdelijkevervanging te regelen.

Dit heeftzijn weerslagop de werkdruk van het personeel van STAlJ en de stabiliteit van het onderwijs
inde groepen. Scholen waren soms ook genoodzaakt uitzendbureaus in te schakelen, wat ook
financiéle consequenties had.

Tegendie achtergrondis hetbewonderenswaardig dat onderwijsverbetering en -vernieuwing
doorgangvond. Curriculumvernieuwing, maar ook interessante voorbeelden van proje cten gericht
op de relatie met oudersvonden hun plek op onze scholen.

STAl) nietalleen de professionalisering van de eigen medewerkers hoogin hetvaandel, maarheeft
hetook eenaanzienlijk deel van de Zijinstromersin Beroep in Amsterdamin haarscholen
opgenomen.Zo dragen we bijaan de oplossing van hetlerarentekort.

Het aantal leerlingen op onze scholen isin 2018 stabiel gebleven. Datis het saldovan veel
bewegingen. Erisveel woningbouw in de stad, maarveel jonge gezinnen verlaten ook Amsterdam
voor eenwoninginde randgemeentes. De stad heeft een grote aantrekkingskracht op jeugdige
‘internationals’, wat ook betekent dat de populaties op onze scholen langzaam veranderen.

Wij sluiten hetjaar 2018 af met een negatief exploitatieresultaat van ruim € 795.000. Ten opzichte
van de begroting 2018 valt dit resultaat ruim € 516.000 negatiever uit. In de financiéle paragraaf van
ditverslagworden de oorzaken en achtergronden van dit verschil behandeld.

In hetvoorliggende verslag worden de belangrijkste ontwikkelingen in het kalenderjaar 2018 op
zowel inhoudelijkals financieel gebied weergegeven. Wij verzorgen het onderwijs aan ongeveer
6.000 leerlingen. Hoe wijdatin 2018 hebben gedaan, kuntuinditverslaglezen.

Marianne Harten, voorzitter raad van toezicht STAIJ ArnoldJonk, bestuurder STAIJ



2. ORGANISATIE

STAl) werkt sinds november 2014 meteen raad van toezichtmodel, waarbij de bestuurderde
dagelijkseleiding heeft van de organisatie. De Code Goed Bestuurin het Primair Onderwijs vormt de
basis van de organisatiestructuur en werkwijze van STAIJ. Eris een scheiding aangebracht tussen de
functiesvan bestuureninterntoezicht en deze functies zijn opgenomen in de statuten en het
managementstatuut. Het schoolbestuur en de toezichthouder hebben een aantal afspraken gemaakt
overde verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden tussen de verschillende
organen. Daarbij wordenin beginsel de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zo laag
mogelijkin de organisatie belegd (op het niveau van de schooldirectie). Door gebruik te makenvan
de Code Goed Bestuur kan STAlJ op een efficiénte, effectieve en transparante wijzede
beleidsdoelstellingen realiseren.

STAIlJ gebruikt een planning- en control cyclus, waarin beleidsvoornemens als de begroting en het
strategisch beleidsplan worden bewaakt met behulp van managementinformatie. Hiervoor
verschijnen kwartaalrapportages. Eris een auditcommissie, die zich gebogen heeft over de begroting
2019, de meerjarenbegroting 2020-2022, de kwartaalrapportages 2018 en de jaarrekening 2017.

De horizontale verantwoording vindt plaats op schoolniveau, maar ook op stichtingsniveau aande
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). Schematisch ziet diterals volgt uit:
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De basis van het planning & control proces wordt gevormd doorhet Koersplan 2015-2019. De
meerjarenbegroting bestrijkt een periode vanvier jaarenis eenvertalingvan hetvoorgenomen
beleid. Onderdeelvan de meerjarenbegrotingis eeninvesteringsbegrotingeneen
liquiditeitsbegroting die dezelfde tijdsperiode behandelen.

Ook het meerjarenbestuursformatieplan maakt onderdeel uit van de meerjarenbegroting. In het
meerjarenbestuursformatieplan worden de bezetting en het beleid ten aanzien van het personeel
voor de komende periode weergegeven. Vanuit de meerjarenbegrotingen het
meerjarenbestuursformatieplan worden de jaarbegroting en het bestuursformatieplan opgesteld.
Deze bevatten meerdetail, zowel in financieel als beleidsmatig opzicht, omdat het een periode van



éénjaar betreft. Daarnaast dient de begroting als instrument omte metenente sturenop de
voorgenomen doelen. Per kwartaal worde n er managementrapportages opgesteld die een
combinatie zijn van rapportage over de kwalitatieve aspecten als ook over de financiéle onderdelen.
De rapportages dienen als sturing maar ook alsinterne verantwoording. Tot slot wordt viade
jaarrekeningen hetjaarverslag op stichtingsniveau verantwoording afgelegd over het gevoerde
beleid en de resultaten daarvan. Aan al deze documenten liggen de schoolbegrotingen ten grondslag.

De raad van toezicht bestondin 2018 uit de volgende leden:

e Mw. Drs. H.M. Harten; voorzitter

e Hr. Drs. T.J.J. Stok; secretaris

e Hr. Drs. H. Chuah; lid belast met de portefeuille financién (tot 7-11-2018)

e Mw. Drs. K.J. Buchel; lid belast met de portefeuille HRM (tot 7-11-2018)

e Hr. Drs. P.V.Hamaker; lid

e Mw. Drs. M.M.H. Brands; lid belast met de portefeuille HRM (per 7-11-2018)
e Hr. M.R. Kragten RA; lid belast met de portefeuille financién (per7-11-2018)

Er iseenlijstvan aftredenvan de raad vantoezichtleden opgesteld. Op het moment daterzich een
vacature voordoet, wordt een kandidaat gezocht, waarbij de benodigde competenties vooraf zijn
beschreven. Deze kandidaat wordt volgens de in de statuten opgenomen procedures voorgedragen
aan de gemeenteraad van Amsterdam (de externe toezichthouder), die uiteindelijk tot de benoeming
overgaat.

Op 7 november 2018 werden op de portefeuilles financién en HRMtwee nieuwe leden benoemd
voor de Raad van Toezicht: de heer Martijn Kragten en mevrouw Martine Brands. De heer Chuah en
mevrouw Buchel traden af alsleden van de raad van toezicht.

Hoofd- en nevenfuncties van de bestuursleden:
H.M. Harten

e StichtingYorneoJeugdzorg. Voorzitter RvT, tot oktober 2018.

e Stichting YoungArtsupport Amsterdam - YAA, vicevoorzitter bestuur.
e Stichting MOAI, bestuurslid.

e Stichting Leren &Leven, voorzitter RvT.

T.J.J. Stok

e Stok’s MagazijnenBV:eigen bedrijfin onroerend goed, directeur.

e Stok’s Fortuin Management BV: eigen bedrijf, directeur.

e Stichting HulppostIndische en Dapperbuurt (SHID), penningmeester.
e Stichting Comik, penningmeester.

e Stichting Streetsmart, penningmeester.

e Stichting NIET, voorzitter.

e |PV Regio Amsterdam-QOost, penningmeester.

e StichtingImpactmakers, penningmeester.

e StichtingInstituut voor Beeldtaal, penningmeester.



e Stichting Dwars door Oost, penningmeester.
e VvETreubweg, Diemen, voorzitter.

e VvEvan hetgebouw Matchbox, bestuurslid.

e Stichting Nederland Kantelt, penningmeester.

H. Chuah

e KPMG Advisory, senior manager.
e InstituutvanInterne Auditors Nederland (l1A), bestuurslid.
e 1°Lijn Amsterdam, lid raad van toezicht.

e Amsterdam Business School/UvA-Executive of Internal Audit Program, associate program
director.
e Amsterdam Business School/UvA-Executive of Internal Audit Program, hoofddocent.

K.J. Buchel

e BeapharBV, general manager.

P.V. Hamaker

e HeinekenInternational, Manager Global Audit.
e Mk2 Consulting, Eigenaar, ICT advies en Auditing.
e Universiteitvan Amsterdam, vakdocent EDPA & Executive MBA.

M.M.HBrands

e Hoofd HRM bij OLVG.
e Lid Raad vanToezichtZone3.

M.R. Kragten

e Manager FinancieelService Centrum bij de Vrije Universiteit te Amsterdam.

Dr. R.B.M. Rigter was in 2018 tot 1 juni als bestuurderin dienst van STAIJ. Per1juliis 2018 Dr. A. Jonk

indienstals bestuurder. De functie van bestuurderwerdin juni 2018 waargenomen door Piet

Wagemaker. De bevoegdheden enverantwoordelijkheden van de bestuurder wordenin de statuten

en het toezichtkadergeregeld. Het directeurenberaad, waarin alle directeuren zitting hebben,
fungeertvoorde bestuurderals klankbord. De raad van toezicht wordt periodiek van informatie
voorzien door de bestuurder. Over de volgende onderwerpen heeft de bestuurderin 2018
verantwoording afgelegd aan de raad vantoezicht:

e Jaarverslag2017

e Begroting 2019

e Meerjarenbegroting 2019-2021

e Bestuursformatieplan (BFP)2018-2019
e Kwartaalrapportages 2018



e Meerjarenonderhoudsplanning

e Inspectiebezoeken

e Kwaliteitsmonitor 2018-2019

e Zaken betreffende de schooldirecties
e Ziekteverzuim

e Leerlingenaantallen perschool

De raad van toezicht kwamin 2018 acht keerbijeen. In deze vergadering stonden bovenstaande
onderwerpen op de agenda. De raad van toezicht heeftzichin 2018 kunnen beperken tot haar
toezichthoudendefunctie.

De bestuurdergeeftleiding aan het stafbureau waar deskundigen op het terrein van onderwijs,
financién, personeelszaken, huisvesting en facilitairbeheer werkzaam zijn. Het stafbureau van STAlJ
isgevestigd aan de Cruquiusweg 68-70 te Amsterdam. De financiéle en de personeelsadministratie
(metuitzondering van de salarisadministratie) worden in eigen beheer uitgevoerd. Hierbij werken wij
nauw samen met het collega bestuuruit de Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam,
Amsterdam West Binnen de Ring (AWBR).

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigt ouders en personeel van
de scholen. ledere schoolvan STAIlJ vaardigt één ouder of één personeelslid af voor de GMR.

De GMR heeftin 2018 zes keervergaderd. De bestuurder was bij de reguliere GMR-vergaderingen
aanwezig. Naast deze officiéle vergaderingen hebben erverschillende voorgesprekken
plaatsgevonden tussen de bestuurderen het dagelijks bestuurvan de GMR.

Het bestuurvan STAlJ had in 2018 hetbeheer over negentien scholen voor openbaar primairen
speciaal (basis)onderwijs op 22 locaties, gelegen in de gemeente Amsterdam, Stadsdeel Oost. Onder
deze scholen bevond zich de school voor nieuwkomersonderijs (de Bataviaschool), dieadministratief
bij de Indische Buurtschool is ondergebracht. Intotaal telde STAlJ in 2018 achttien brinnummers,
waarvan één school voor speciaal basisonderwijs.



School

Leerlingaantal
per1-10-2015

Leerlingaantal
per1-10-2016

Leerlingaantal
per1-10-2017

Leerlingaantal
per1-10-2018

Daltonschool Aldoende (18UR) 389 400 407 403
De Kaap (19Al) 152 150 144 140
De Dapper(19AQ) 178 150 156 153
Vrije School De Dapper(19AQ1) | - - - 56
Flevoparkschool (19CH) 247 243 266 281
Flevoparkschool ("t Gouden Ei) 97 79 - -
Linnaeus (20S)) 186 154 141 123
4¢ Montessorischool De 404 381 384 387
Pinksterbloem (20TV)

5¢ Montessorischool 617 596 602 598
Watergraafsmeer(20TW)

SBO Het Spectrum (20WT) 141 138 124 118
Daltonschool De Meer (20YG) 493 497 481 485
Indische Buurtschool (202G) * 308 358 365 364
De Kraal (20ZH) 377 391 417 411
8° Montessorischool Zeeburg 493 446 368 316
(22LE)

Olympus (27LT) 239 202 166 138
Daltonschool De Kleine Kapitein | 271 250 245 212
(27YK)

Montessorischool Steigereiland | 646 638 604 609
(28BA)

IKC Laterna Magica (29UA) 602 664 692 725

I Ditis inclusiefleerlingen van zijinstromers Bataviaschool (vanaf 2012 administratief onderdeel van de Indische

Buurtschool).




MKC Zeeburgereiland (30PM) 100 138 171 206

Montessori De Amstel (30UP) 110 158 203 228

Totaal 6.050 6.033 5.936 5953

De verwachtingis dat onsleerlingenaantal de komende jaren stabiel zal blijven. Inde
(meerjaren)begrotingis dit nader uitgewerkt. Vanaf 2023 verwachten wij een toename van het
leerlingenaantal door de realisatie van nieuwe scholenin het Cruquiusgebied, Amstelwijk,
Centrumeiland en Sluisbuurt.

3. BESTUURSVERSLAG

In hetbestuursverslag komen achtereenvolgens de belangrijkste ontwikkelingen op hetterreinvan
hetonderwijs, huisvesting, personeel en financién aan de orde. Allereerst staan we stil bij de visie
van onze organisatie.

3.1 VISIE

Het schoolbestuur en de toezichthouder zijn ervoor verantwoordelijk dat:

e lederkind het maximale rendement uitzijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij of
zij het best mogelijke onderwijs krijgt.

e De scholenadequate opbrengsten realiseren.

e De leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burgerenlidvan de
samenleving (burgerschap).

e De leerlingen zich ervan bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkelingen
een “levenlang” aan de orde zou moeten zijn.

e De medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun
bijdrage aan deze processen kunnen leveren (goed werkgeverschap).

e De beschikbare middelen op een effectieve en verantwoorde wijze worden ingezet ter
realisatie van deze opdracht.

Deze doelenzijn opgenomenin ons Koersplan 2015-2019. In dit strategisch beleidsplan worden de
ambities voor de komende periode aan de samenleving duidelijk gemaakt. Het Koersplan geeft het
beleidskader weerwaarin de koppeling gemaakt wordt met het primaire proces, het gevenvan
hoogwaardig onderwijs, hoe de kwaliteit daarvan wordt getoetst en hoe de organisatie denktin te
spelen op zowel in- als externe ontwikkelingen.

Het Koersplan heeftals centraal thema: “Samen lerenvoorhetleven, de kracht van diversiteit,
keuzevrijheid in verbondenheid”.




In hetKoersplan worden de ambities vertaald naar concrete beleidsvoornemens. Speerpunten zijn
n

“onderwijskwaliteit”, “professionaliteit” en “ondernemerschap/innovatie”. Deze uitgangspunten
vormen de leidraad bij de inhoudelijke verantwoording.
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3.2 ONDERWUS

De belangrijkste ontwikkelingen op hetterreinvan hetonderwijs komenin deze paragraaf aan de
orde. Hierbij staat ons Koersplan centraal en worden de speerpunten “onderwijskwaliteit”,
“professionaliteit” en “ondernemerschap/innovatie” afzonderlijk besproken. Ookis eraandacht voor
hetbewegingsonderwijs.

3.2.1 Onderwijskwaliteit
Eind 2018 hadden alle negentien STAlJ-scholen het basistoezicht van de Inspectievan het Onderwijs.
In 2018 zijnergeen STAlJ-scholenin het kadervan kwaliteits- of andere onderzoeken bezocht door
deinspectie. Eenmaal is ertelefonisch contact geweest met de contactinspecteur overeen klacht
vanuit éénvande scholen.

Behalve doorde Inspectie wordt de kwaliteit op onze scholen systematisch beoordeeld door de
bestuurderende algemeen beleidsmedewerker met behulp van de interne STAIJ -kwaliteitsmonitor.
De kwaliteitsmonitor die STAlJ hanteertisin 2018 wederom geactualiseerd en uitgebreid meteen
schoolbezoek door de bestuurderen de algemeen beleidsmedewerker. Het schoolbezoek isvan
toegevoegde waarde gebleken, zowelop school- als op bovenschools niveau. Eind 2018 is besloten
om hetkwaliteitsonderzoek uit te breiden door ook de beleidsmedewerker Passend onderwijs en
eencollegaSTAlJ- directeur mee te laten gaan met het schoolbezoek. Dit naevaluatievanenoverleg
met de STAlJ-directeuren. In december 2018 heeft het onderzoekin deze omvangop de eerste
school plaatsgevonden.

Door zelfevaluaties en de hulp van “critical friends” wordt de kwaliteit voortdurend getoetst. Daarbij
wordt ook gebruik gemaakt van de rapportagetool Ultimview uit het leerlingvolgsysteem ParnasSys.
Daarnaast wordt door de oprichting van verschillende netwerken (directieberaad,interne opleiders
eninternbegeleiders) ingezet op de uitwisseling van expertise tussen de scholen.

In 2016 konvoor het eerst naast de Cito-toets gebruik gemaakt worden van andere, gecertificeerde
aanbiedersvan de eindtoets. STAlJ-scholen hebben daar ook in 2018 gebruik van gemaakt. Drie
scholenhebben de zogeheten IEP-Eindtoets gemaakt, de andere scholen de Centrale Eindtoets van
CITO, al dan nietdigitaal. De eindtoetsen was ookin 2018 nog steeds een belangrijke indicatorvoor
de kwaliteit van het onderwijs, maarworden vooral gebruikt als extra bevestiging voor de juistheid
van hetschooladvies. In het najaarvan 2018 beraadden meerdere STAlJ-scholen zich over het
gebruik van andere eindtoetsen dan de Centrale eindtoets.

Na langdurige besprekingen met diverse betrokken partijen en nainstemmingvan
medezeggenschapsraad van obs de Dapperisin 2018 de Vrijeschool Thulabinnen het brinnummer
enin hetgebouw van de Dappergestart. Door het opstellenvan een convenant tussen de besturen
van STAll ende Geert Grooteschool wordt een geleidelijke groei van deze afdeling georganiseerd
binnen de kadersvan het stedelijk toelatingsbeleid. Door de gemeente en de Inspectie wordt dit
onderdeel van de Dapperbeschouwd als zelfstandige entiteit. Eris begonnen met 2 kleutergroepen.
De school zal naar verwachtingjaarlijks met 1 groep groeien.
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Op vijf vande 19 STAlJ-scholen zijn er 2018 directiewisselingen geweest. Bijtweevan deze
wisselingen is gebruik gemaakt van de tijdelijke inzet dooreen interim-directeur tot de komst van
een “eigen” directeur.

In juni 2018 is via een afsluitend “event” het samenwerkingsproject “Person@lize” beéindigd. Dit
project, dattot doelhad om PO en VO besturensamente laten werken op het gebied van
gepersonaliseerd leren, heeft nietaan de verwachtingen voldaan.

De uitvoeringvan het STAIJ-ICT bestemmingsplan 2016-2019 is in 2018 voortgezet. Door afwezigheid
van de bovenschools, inhoudelijk ICT-medewerkerisin 2018 tijdelijke externe ICT-expertise
ingehuurd opdat de activiteiten doorgang konden vinden.

De Voor-enVroegschoolse Educatie (VVE) isvan belangom onze leerlingen voorte bereidenop een
succesvolle schoolcarriére. De gemeente Amsterdam heeft met alle schoolbesturen afgesproken dat
de scholenwerken meteenVVE-partneren een erkend VVE-programma. Ditis noodzakelijk om
eventuele taalachterstandenin een zovroeg mogelijk stadium te onderkennen en hierbeleid op te
maken. Op 1 januari 2018 is de harmonisatie van de peutervoorzieningen doorgevoerd. Hierdooris
hetonderscheid tussen gesubsidieerde peutervoorzieningen en kinderopvang verdwenen. STAlJ-
scholen bereidden zich sinds de zomervan 2016 voor op deze transitie. Hetis zaak om te bewaken
dat de welzijnsinstellingen op de kwetsbare scholen deze voorzieningen blijven aanbieden.

De gemeente Amsterdam heeft de ambitie om een sterkeonderwijsstad te zijn met het beste
onderwijsvoorkinderen. In het eerste kwartaal van 2018 zijn alle subsidieaanvragen bij de gemeente
Amsterdamingediend. Deze subsidies staan bekend onderde naam Voorziening Lokaal Onderwijs
Amsterdam (VLOA). STAIJ heeft voor het schooljaar 2017-2018 bijna€ 2 miljoen subsidie toegekend
gekregenvoorde inzetvan extramiddelen voor bewegingsonderwijs (€71 per leerling) en culturele
vorming (€12 perleerling), de coérdinatie van de Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE), de eerste
opvangvan vreemdelingen (nieuwkomersonderwijs op de Bataviaschool), onderwijs aan
hoogbegaafden, burgerschapsvorming en het uitbreiden van de aanstellingen van de conciérges. In
2017-2018 is ook de VLOA-subsidiepost Kansenaanpak geintroduceerd. Voor deze subsidie kwamen
de meeste scholenvan STAlJinaanmerking. De middelen kansenaanpak zijningezet voor
taalinterventies (schakelklas enleerlab en andere vormenvan verlengdeleertijd), extrataal- en
rekenlessen en ouderbetrokkenheid.

In 2018 konden scholen en medewerkers van de scholen bij de gemeente Amsterdam een scholen- of
lerarenbeursaanvragen.

De scholenbeurs bestaat uit een subsidievooreen periode van twee schooljaren en bedraagt
maximaal € 40.000 tot € 45.000 perschool (afhankelijk van de schoolgrootte). De scholenbeursis
bedoeld voor de onderwijs- en schoolontwikkeling van de school als geheel. In 2018 heeft de Kaap de
scholenbeurs aangevraagd. Het schoolbestuur draagt, in het kadervan cofinanciering, 25% bij aan de
financiering van het plan. De aanvragen van de scholenbeurs zijn gecodrdineerd door onze
Academische Opleidingsschool. Wij willen namelijk zicht houden op en sturing geven aan de
verbeterprocessen op onze scholen.
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Lerarenendirecteuren kunnenin de periode 2015-2018 eenmaligeen lerarenbeurs aanvragen bijde
gemeente Amsterdam van maximaal €2.000 perindividu (maar ook binnen een groepsaanvraag),
metals doel hun bekwaamheden als docent of schooleider te vergroten. Ook deze aanvragen
werden deels doorde Academische Opleidingsschool gecodrdineerd. De totaal toegekende subsidie
in het kadervan de scholen- en lerarenbeurs bedroegin 2018 € 23.500 voor de scholenbeurs 18/20
en€ 102.800 voorde lerarenbeurzen.

3.2.2 Passendonderwijs
De uitvoeringvan de Wet Passend Onderwijs (WPO) verdient aparte aandacht. Volgens de stedelijke
afspraken zijn wij verplichtomin hetjaarverslageeninhoudelijke verantwoording te geven van onze
inzet op dit beleidsterrein.

Wet Passend Onderwijs

Op 1 augustus 2014 werd de Wet Passend Onderwijs van kracht. In Amsterdam is afgesproken dat de
besturen de schooljaren 2014-2015 en 2015-2016 benutten als ontwikkeljaren. STAIJ heeftin 2015
geoefend en gemonitord, op basis waarvan beleidskeuzes zijn gemaaktvoorde periode nal
augustus 2016.

Doelvande Wet Passend Onderwijsis dat alle leerlingen, dus ook leerlingen die e xtraondersteuning
inde klas nodighebben, een passende onderwijsplek aangeboden krijgen. Dit wordt ook wel de
“zorgplicht” genoemd. Zie voor meerinformatie over de Wet Passend Onderwijs:
www.passendonderwijs.nl.

In Amsterdam dragen we de zorgplicht op bestuursniveau. Dit betekent dat STAlJ verantwoordelijkis
voor hetvindenvan een passendeonderwijsplek vooriederaangemeld eningeschreven kind. Zie
voor meerinformatie overde zorgplicht: www.passendonderwijs.nl/over-passend-

onderwijs/zorgplicht/

Samenwerkingsverband passend onderwijs

STAl) maakt deel uitvan het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Amsterdam Diemen (SWV).
In hetondersteuningsplan van het SWV is hetinhoudelijke en financiéle beleid van de
schoolbesturen vastgesteld. Het planiste vinden op de site van het samenwerkingsverband.

Het SWV beoordeelt of leerlingen toelaatbaar zijn tot het speciaal basisonderwijs (SBO) of speciaal
onderwijs (SO). In Amsterdam zijn verschillende onderwijsadviseurs belast met het beoordelen van
de toelaatbaarheidin hetS(B)O. De invoering van passend onderwijs heeft binnen STAIJ niet toteen
sterke daling of stijging geleid van de verwijzingen naarhet S(B)O. De samenwerking tussen STAlJ en
hetSWV verliepin 2018 goed.

Opbrengsten en afspraken binnenSTAIJ
In 2018 is binnen STAIJ voortgebouwd op de basis die in de voorgaande periodeis gelegd:

De communicatie eninformatie-uitwisseling over het passend onderwijs verloopt grotendeels viade
site Leren met elkaar—passend onderwijs. De site is openbaar toegankelijk, maar primair bedoeld
voor intern begeleiders enleerkrachten van STAl) ominformatiete delen over de uitvoering van

passend onderwijs binnen STALJ.
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Zie voor het overzichtvan de SOP’s (schoolondersteuningsprofielen) van STAlJ: Leren met elkaar—

’

sop's.

Alle scholen hebben hun SOP gepubliceerd op de eigen website.

In 2018 is de volgende verdelingssystematiek voor ondersteuningsmiddelen gehanteerd. Zie voor
meerinformatie ook: Leren metelkaar - arrangeren:

De middelenvoor basisondersteuning (€128 per leerling) worden toegevoegd aan de begrotingvan
de school. De scholen nemen, in overleg met de bestuurder, zelf een besluit overde inzetvan de
middelen voor de basisondersteuning.

De middelenvoorextraondersteuning (€192 perleerling) worden deels bovenschools afgeroomd
voor de inzetvan de adviseurs passend onderwijs (APQ’s), de specialisten passend onderwijs en de
bovenschoolse solidariteitspot. Het bedrag dat overblijft wordt verdeeld over de scholen
(schooldeel). De scholen maken verschillende keuzes bij de inzet van het schooldeel. Sommige
scholen besteden het bedrag geheel aan eigen personeel, anderescholen huren expertise inen een
enkele school combineert beide mogelijkheden. De scholen hebben zelf de regie op de inzetvan het
schooldeel. De scholen hebben een bestedingsplan opgesteld voor het schooljaar 2018-2019.

Niet besteed geld van de extraondersteuning en de bovenschoolsesolidariteitspot wordt nietaan de
algemene reserve toegevoegd, maar zal ten goede blijven komen aan het passend onderwijs.

Onderdeel van het bovenschoolse deelis de “solidariteitspot extraondersteuning”. Scholen kunnen
eenberoep doenop deze middelen:

e Indienhetschooldeel extraondersteuning niet toereikend blijkt.

e Indiendeschool te makenkrijgt meteenleerlingdie eenarrangement nodigheeftdatin
financieel opzicht niet op te brengenisvoorde school (een duurarrangement).

e Indiende school te makenkrijgt metondersteuningvooreen leerlingdie noodzakelijkis ter
overbrugging van plaatsingin het S(B)O. Hierbij gaathet om een onvoorziene uitgave.

In deze gevallen kan een school met het groeidocument een aanvraagvooreen arrangement
indienen bij het stafbureau van STAlJ. De aanvraag wordt beoordeeld in overleg met de APQ’s.
Uitgangspuntis dat scholen binnen twee weken eenreactie krijgen op hun aanvraag. De uitvoerders
van eenarrangementkunnenverschillen (eigen personeel, inhuurZZP-ers, gespecialiseerde
organisatie, etc.). De solidariteitspot wordt beheerd door het stafbureau. In het schooljaar
2018/2019 was de omvangvan de solidariteitspot€230.000. Vooralsnoglijkt dit budget toereikend.

STAlJ werkt mettwee adviseurs Passend Onderwijs (APQ’s). De APO’s adviseren en ondersteunen de
scholeninhetarrangerenbinnen de basis- en extraondersteuning. Concreet betekent dit dat

scholende APQO’s kunneninschakelen bij het bepalen van de ondersteuningsbehoefte van een
leerling, de schriftelijke vastlegging daarvanin het groeidocument en de communicatiedaarover met
ouders.

Sinds 2017-2018 werkt STAlJ structureel meteen specialistennetwerk. Hiervooris geéxperimenteerd
methetnetwerkinde vorm vaneentweejarige pilot.
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Binnen hetspecialistennetwerk waren in het schooljaar 2017-2018 in totaal zeven personen
werkzaam (ongeveer 2,8fte). Zie voor meerinformatie over het netwerk ook Leren met elkaar -

specialisten.

De financiéle verantwoording overde inzet van de middelen passend onderwijsin het schooljaar
2017-2018 vond plaats in oktober 2018. Hiervooris een “formatfinanciéle verantwoording”
ontwikkeld, waardoor aan het SWV inzicht gegeven kan worden in de wijze waarop de
ondersteuningsmiddelen zijn besteed. De verantwoording wordt zo tweeledig.

Financiéle middelen extraondersteuning STAlJ perschooljaar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

€ 1.005.550 €1.164.423 €1.132.110 €1.142.976

Evaluatie van het systeem van extra ondersteuning
Het arrangeren binnen STAlJisin hetvoorjaarvan 2017 geévalueerd:

Er wasgeenreden om voor het schooljaar2018/2019 aanpassingente makenin de wijze van
verdelingvan de middelen voorbasis- en extraondersteuning.

De middelenvoorde extraondersteuning lijken vooralsnog toereikend om de doelenvan STAlJ te
bereiken.

Het vraaggestuurd arrangeren ontwikkelt zich goed, maar hetinvullen van het aanvraagformulier
(hetgroeidocument) is tijdrovend. Sinds augustus 2016 moeten de scholen, overeenkomstig de
gemaakte afspraak hieroverbinnen het SWV, het digitale groeidocumentinvullen. In de praktijk
blijken veel intern begeleiders van STAl) moeitete hebben met het werken methet digitale
groeidocument. STAIJ heeft hierover overleg gevoerd methet SWV. Eind 2017 heefthet SWV
besloten om een pilot te starten om het groeidocumentvolledigin ParnasSys te verwerken. Aan deze
stedelijke pilot doen drie scholenvan STAIJ mee.

In de praktijk blijkt dat de inzet van de middelen extra ondersteuning soms leidt tot een discussie
overde kwalitatieve staat van de basisondersteuning op de scholen. STAlJ gaat doorgaans soepel om
metde beoordelingvande inzetvande middelen extraondersteuning. Wijredeneren vanuitde
ondersteuningsbehoeftevan hetkind. Het uitgangspuntis steeds datiederkind passende
ondersteuning moet kunnen krijgen, ook op scholen die nog ontwikkelpunten hebben binnen de
basisondersteuning.

Op verzoekvanscholenkande inzetvan de APO’s ook ondersteunend en adviserend zijn in het kader
van de ontwikkeling van de kwaliteit van de basisondersteuning.

Formele geschillen

In 2018 heeft STAlJ te maken gehad met de volgende formele geschilleninzake de zorgplicht of de
kwaliteitvan de onderwijsondersteuning:
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o De Landelijke Klachtencommissie Onderwijs heeft ter beoordeling een klacht behandeld van

eenouderdie van mening was dat de school de meldcode Kindermishandeling en huiselijk
geweldincorrecthad doorlopen. De commissie kwam tot het oordeel dat de klacht
ongegrond was.

e BijhetCollege voorde rechtenvande mens is eenverzoekschriftingediend door de Stichting
Meldpunt Discriminatie Regio Amsterdam (MDRA). In de visie van MDRA discrimineerde
STAlJ op grond van handicap doorin het SOP te stellen datkinderen met het syndroomvan
Down niet de begeleiding kunnen krijgen die zij nodig hebben. Het SOP was gedurende
enkele maanden op de site van de betreffende school te vinden. STAIJ heeft direct erkend
dat eendergelijkeuitspraak nietineen SOP kan worden opgenomen. Het SOP van deze
school isaangepast. De scholenvan STAll beoordelen iedere aanmelding en sluiten vooraf

geenkinderen uit.

e Tevensisin 2018 door STAll eenverzoek afgehandeld datin 2017 door de
Geschillencommissie Passend Onderwijs behandeld werd. Het betrof hiereen verzoek van

eenoudervaneenkind dat nietwastoegelatentot éénvande scholenvan STAlJ, een zij-
instromende leerling die niet op een andere basisschool wasingeschreven maarwel een
geldig TLV had voor het SBO. De ouder werd door de commissie in het gelijk gesteld en STAIJ
isgewezen op de zorgplicht. In 2018 heeft STAlJ, naheroverwegen, besloten om de leerling
niettoe te latentot eenreguliere basisschool omdat de ondersteuningsvraagte groot was.
De betreffendeleerling volgt vanaf augustus 2017 onderwijs op een SBO-school.

3.2.3 Professionaliteit
Gedurende 2018 hebben we ons professionaliseringsaanbod kritisch bekeken, welke
professionaliseringsonderdelen worden gewaardeerd, welke aspecten zijn krachtig, welk aanbod lijkt
overbodiggeworden enaan welke professionaliseringsbehoefte wordt nog nietvoldaan. Daarnaast is
ook gekekenwelke vorm het beste pastbij de huidige organisatie. We verkennen de mogelijkheden,
we nemen ervaringen dielandelijk opgedaan zijn rondom professionalisering mee en eveneens wat
onderzoeken hieroververtellen. We hebben als inzicht dat naast professionalisering 6p de school het
eveneensvanwaarde isom bovenschools aanbod te organiseren om medewerkers tegemoette
komen aan hunleerbehoefte. Ondanks de soms geringe belangstelling, wordt het aanbod
gewaardeerd. Datbeeld wordt eveneens doorlandelijk onderzoek beschreven. Het lerarentekort
speelteenrolinde werkdruk voorwerknemers waardoor de verwachting is dat het aanbod niet
frequenterbezocht wordt dan nu het geval is. Het professionaliseren vindt voornamelijk plaats 6p de
school, 0.a. georganiseerd tijdens studiedagen aansluitend bij de speerpunten van de scholen.
Opgebouwde netwerken zoals het IB-netwerk en de rekenspecialisten worden georganiseerd voor
eenvaste groep mensen en waarbij het professionaliseringsaanbod aansluit bij de uitgesproken
leerwensvande groep. Vanuit opgebouwde expertise, ervaringsdeskundigen en netwerk met
professionalsis het aanbod van professionalisering van meerwaarde omdat de collega’s ook
landelijke ontwikkelingen kunnenvolgen en collega’s elkaar ontmoeten. Daarbij is hetinformeel
lerenevenals hetformeel leren van waarde voor de leercontext van de medewerkers.
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Professionalisering algemeen

Met de Academische Opleidingsschoolzetten wij hetingezette pad voort waarbij trainingen
aangeboden worden aanverschillende doelgroepen. Op deze manier zijn wijin staat te werken aan
de verbetering van de onderwijskwaliteit en de professionalisering van de medewerkers. Door het
lesgeven, onderwijs ontwerpen en een onderzoekende houding centraal te stellen ente combineren,
zijn we continu bezig metinputte leveren op kwaliteitsverbeteringin ons onderwijsveld. Het
Coachingshuis heeft de afgelopen jaren zowelin de scholen als bovenschools geinvesteerd in de
ontwikkeling van een professionaliseringsstructuur voor de professionals die werkzaam zijn binnen
STAIJ. Daarnaast blijft de Academische Opleidingsschool de kern vormen van de organisatie STAIJ.

De Opleidingsschool heeft het Koersplan 2015-2019 geévalueerd en opgedane inzichten zijn
meegenomen in het Koersplan 2019-2023 waarbij het model Samen Opleidenin Amsterdam als
leidraadis genomen. De visiebeschrevenin het nieuwe Koersplan sluit nog steeds aan bijde
gehanteerde principes waarbij de professionele norm ontwerpen, uitproberen, evalueren, bijstellen
en bijtevredenheid vaststellen is. Het primaire proces (het beste onderwijs datleerlingen verdienen)
ende collectieve verantwoordelijkheid van het bestuur staan hierbijcentraal.

In het primaire procesis hetvan belang dat de professionalvakbekwaamis en de ruimte krijgt om
binnen de kadersvan de organisatie invullingte geven aan zijn eigen functie. Het eigenaarschap van
de professionaliseringis daarom laagin de organisatie belegd.

Teamlerenvormtde schakel tussenindividueel leren en organisatieleren. Lerarenleren het meeste
van collectieflereninenrond de werkplek en verantwoorden zich als professionals aan elkaar. Daar
wordtde dialoog gevoerd over wat betekenisvol is voor de ontwikkeling van leerkrachten en
leerlingen envan wezenlijke waarde is voor de onderwijspraktijk. Daarnaast wordt op de werkplek
hetleren enontwikkelen van de school als organisatie verbonden met hetleren en ontwikkelen van
deleerlingen.

Ontwikkelingen Academische Opleidingsschool STAlJ

Jaarlijksleidt het academische opleidingsteam rond de negentig studenten op. In 2018 liepen 24
studenten van de Universitaire Pabo van Amsterdam (UpvA) en 60studenten van de Hogeschool van
Amsterdam (HvA) stage binnen STAIJ. Negentien Lerarenin Opleiding (LiO) kregen een plek, waarvan
veertienvoltijd HvA, drie voltijd UPVA entwee deeltijd. De afgelopenjaarzijn erruim twaalf
studentenvanuit de opleidingsschool doorgestroomd naareen werkplek binnen STAIJ. In september
2018 zijner zes zij-instromers gestart, énis ereen zij-instromer overgestapt vanuiteen ander
bestuurnaar STAIlJ, eind oktober 2018 zijn er drie zij-instromers gestart, waarbij één zij-instromer
laterovergestaptisvanuiteenanderbestuur. STAlJ wordt gewaardeerd vanwege de zorgvuldig
opgebouwde begeleiding, de zorg op maat en de afstemmingtussen de verschillende geledingen.

Het opleidingsteam is continu bezig zichzelf professioneel te verbeteren. Eris eenstudiedag
georganiseerdin samenwerking met de collega academische Opleidingsschool ASKO met alsthema
beeldbegeleiding. Er zijn naar aanleiding hiervan vier beeldscenario’s ontworpen ominte zetten
tijdens de beeldbegeleiding. Er zijn daarnaast door de opleidingsschool STAlJ drie nieuwe
leerwerkkaarten ontworpen. Ook zijn er modelkaarten ontworpen, kaarten die ingezet worden ter
verduidelijkingvan het besprekenvan eentheoretisch model.
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Het team werkplekleren heeft zoals de vorige jaren collegiale consultatie ingezet, individuele
voortgangsgesprekken gevoerd met de collega’s werkplekleren en hetteam werkplekleren heefteen
voortgangsgesprek gevoerd met de stuurgroepleden. Tijdens dit gesprek hebben we hetambitieplan
geévalueerd, ontwikkelingen geduid en voornemens besproken. Naar aanleiding van dit gesprek,
doorlopen ontwikkelingen en nieuwe inzichten hebben we een ambitieplan opgesteld voor
schooljaar2018-2019. Alsopleidingsteam hebben we in 2018 peerreview met studenten uitgediept
en gebrainstormd hoe we Lesson Study kunnen inzetten met studenten en mentoren, metals doel te
investerenin de kwaliteit van mentoren. We hebben gesproken over mogelijkheden om de
ouderpilot, eeninitiatiefvan de opleidingsschool OOAdA en de HvA, te verkennen en actief meete
denken omhetontwerp te optimaliseren. Ook hebben we de jaarlijkse evaluaties gerealiseerd met
de LiO-studenten en de derdejaars en de antwoorden mondeling laten toelichten. De studenten
gaven aan tevredente zijn over de beeldbegeleiding die ingezet wordt door de schoolopleiders. Er
wordt wisselend gedacht over de kwaliteit van de mentoren en de studenten geven aan ondersteund
te worden doorde schoolopleider bij het reflecteren op hunhandelenin de klas. Het zichtbaar
afstemmen tussen de opleiding en de opleidingsschool kan versterkt worden.

Er isaandacht voorde ontwikkeling van onze mentoren. Negentien mentoren volgden de
basistraining, vijftien mentoren hebben een certificaat ontvangen. Erhebben zich vijf mentoren
ingeschrevenvoorde verdiepingstrainingin 2019.

Er isdoor de PO raad eenfilm gemaaktvan de good practice? van de opleidingsschool STAIJ. STAI
heefthetinitiatiefgenomenrichting de opleiding om de samenwerking met de federatie inzichtelijk
te maken.

Zij-instromers

Voorhetwerken metde zij-instromers wordt gewerkt met de expert schoolopleiders bij STAIJ
waarbijde opgebouwde werkwijze aangepastis aan de doelgroep (volwassenen). Begeleidings-en
beoordelingsinstrumenten zijn aangepast aan de volwassendoelgroep. Bijeenkomsten worden
ontwikkeld en uitgevoerd voor de zij-instromers, hun praktijkbegeleider en ook de directeuris hierbij
welkom. Bij de bijeenkomsten wordt een koppeling gemaakt met hetJunior Leraarinstrument ‘de
dialoogkaarten’, eeninstrument dat de zij-instromers bij inschrijving op de HvA ontvangen. Er wordt
door de schoolopleiders op maat gewerkt met de zij-instromers, met ruimte voor persoonlijke
aandacht, ondersteuning en begeleiding. Eris afstemming tussen verschillende betrokkenen:
beleidsmedewerker P&O, codrdinator zij-instroom, schoolopleider, praktijkbegeleider, directeuren
kerndocent. Als de betreffendeschool nietin staatis om een praktijkbegeleider aan te stellen dan
wordt het Coachingshuis hiervooringezet. Als de zij-instromerintensievere begeleiding nodig blijkt te
hebben dan het ‘basis aanbod op maat’ dan wordt hiereveneens het Coachingshuis bij betrokken. De
directeur wordt actief betrokken bij het proces rondom de zij-instromers, de collega
personeelsbeleid volgt de zij-instromers op de voet.

2 https://www.platformsamenopleiden.nl/videoreeks -werken-er-samen-opleidingsschool/
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De codrdinatorvan STAllis deinitiatiefnemerom vier keer perjaaroverlegte hebben metde
coordinatorenvan de federatie en andere samenwerkende besturen in samenwerkingmetde
opleiding HVA. Deze bijeenkomsten hebben als doel afstemming, informeren eninspiratierondom
hetwerken metzij-instromers.

Naast de subsidie dieaangevraagd wordt voor de zij-instromers bij DUO a € 20.000 per zij-instromer
voor twee jaar, is er ook een gemeentelijke subsidie aangevraagd voor de zij-instromers a € 8.500 per
persoonte verdelenover?2 a 3 jaar. Deze laatste subsidie wordtingezet om de begeleiding van de zij -
instromerop de werkvloerte faciliteren ente versterken.

Versterking samenwerking opleidingsscholen

Het opleidingsmodel Samen Opleiden in Amsterdam, is tot stand gekomen in samenwerking metde
collegafederatiebesturen en de academische opleidingsschool ASKO en de HvA als
opleidingspartner. Wij hebben als Opleidingsschool STAlJ in deze samenwerking een (pro-)actieve rol
vervuld. Het model Samen Opleidenin Amsterdamis ontwikkeld waarbijeen vervlechting van
onderzoek (onderzoekende houding/professionele nieuwsgierigheid), professionaliseren en opleiden
isingebed. Wijhebben deze vertaald naar de bestuurlijke organisatie STAlJ. Gezien het modelbieden
wijde nodige activiteiten aan, een ruimaanbod op de drie pijlers en we zijn continuin ontwikkeling
om onze begeleidingscontext te optimaliseren waarbij STAlJ voortdurend afstemt met landelijke en
gemeentelijke ontwikkelingen.

Op hetterreinvan de professionele ontwikkeling heeft STAlJ op bestuurlijk niveau een verbindende
rol gespeeldinde verdere versterking van de samenwerking tussen de lerarenopleidingen de
scholen. De subsidieaanvraag heeft gezorgd voor hetformuleren van doelstellingen, ontwikkeling,
extrainzeten middelen, organisatiestructuuren allerleivormenvan verbinding. Met hetinleveren
van de eindverantwoording ‘versterking samenwerking’, met als belangrijk resultaat het “model
Samen Opleidenin Amsterdam”, zijn de ondersteunende middelen per2017 gestopt. In hetvoorjaar
van 2018 hebben de collegafederatiebesturen, academische opleidingsschool ASKO en de
opleidingspartner HvA/ UPVA de samenwerking ondertekend waarbij we gezamenlijk de kwaliteit
van de verschillende samenwerkingspartners het Opleidingsaanbod Amsterdam breed willen
optimaliseren.

Het opleidingsteam STAlJ heeft een nulmeting uitgevoerd in relatie tot het Model Samen Opleidenin
Amsterdam. De nulmetinglevert een positief beeld op van de opleidingsschool, waarbijwe
gedeeltelijk of volledig voldoen aan alle indicatoren binnen de onderwerpen. De aandachtspunten
zijn gerichtop het verhogen van de kwaliteit van de mentoren, de mogelijkheid tot voortzetting van
de opgebouwde onderzoekscontexten er wordt gewerkt aan hoe we professionalisering als
onderdeel van de leeromgeving van de werknemers optimaalinrichten.

In samenwerking met het bestuuren de HvA heeft de opleidingscodrdinator de leeromgeving voor
de nu 18 zij-instromers voorbereid. Deze samenwerkingis een voortzetting van de opgebouwde
versterking samenwerking. De samenwerking heeftals doel de kwaliteit van de begeleiding op een zo
hoog mogelijk plan te brengen en daarmee optimale steun te verlenen aan de startende zij -
instromer, waarbij de individuele startsituatie van de zij-instromerleidend isvoordeinte vullen
begeleiding.
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Vanuitde expertisevan de opleiders als aangewezen examinatoren van de praktijk worden de ZiB’s
begeleid en beoordeeld entevens begeleiden de gecertificeerde assessoren binnen hetteam de ZiB
met hun portfolio. De zij-instromers worden tevens begeleid door hun praktijkbegeleider vanuit de
school. Naastdat ieder bestuurzijn eigen kleurkan geven aan de invulling zijn bovenstaande
afspraken rondom de opgebouwde begeleidingswerkwijze van de verschillendefederatie
Opleidingsscholen en samenwerkingspartners overeenkomstig.

Het Opleidingsteam STAIJ werkt actief met de website www.lerenmetelkaar.nl, tabblad “opleidenin
school”. De paginawordt up-to-date gehouden. De hierboven beschreven ontwikkelingen zijn te
vinden op deze paginavandessite.

Pilot Academische werkplaats "Onderzoek naar Diversiteit"

In hettweede kwartaal van 2016 heeft STAlJ zich aangesloten bijeeninitiatief van een groep
schoolbesturen (ASKO, STAIlJ en Sirius) en kennisinstellingen (Universiteit van Amsterdam,
Hogeschool van Amsterdam en Kohnstamm Instituut) voor een subsidieaanvraag bij het Nationaal
Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO) vooreen “werkplaats onderwijsonderzoek”. In eerste
instantie zouin eentweejarige pilot worden gebouwd aan een structurele, duurzame verbinding
tussen onderwijs, onderwijsontwikkeling en -onderzoek. Door positieve eerste resultaten op het
gebiedvan praktijkonderzoek en de wil van alle deelnemende partijen om de samenwerkingvoort te
zetten, heefthet NRO besloten de pilot met éénjaaruitte breiden. Dit betekent dat het consortium
naast deinitiéle €372.000,- , nog€ 172.500,- heeft ontvangen om de samenwerking verderte
verduurzamen.

De werkplaatsiszoingericht dat de deelnemende partijenin een gelijkwaardige positie werken aan
onderwijsonderzoek op de basisscholen binnen leerteams. Bij STAlJ zijn erdrie leerteams binnen
zevenscholenactief betrokken. De overige scholen worden betrokken door middelvan presentaties
op inspiratiemiddagen en studiedag, viaonze website en gepubliceerde artikelen. Er sluiten minimaal
twee studenten vanuit de HvA of de UPVA met hun onderzoek aan bij de leerteams. Vragen uit de
onderwijspraktijk rondom het thema diversiteit vormen de basis voor het praktijkgerichte onderzoek.
Het uiteindelijke doel is dat de kwaliteit van het onderwijs verder verbetert op basis van kennis over
wat wel en nietwerktin de onderwijspraktijk. We bouwen voort op reeds bestaande samenwerking
inonze onderzoeksscholen, dit schooljaar uitgebreid meteen bovenschools leerteam. Zes
leerkrachten van vijf verschillende scholen spreken ongeveertien keer perjaarsamen af meteen
onderzoeksbegeleider vanuit de UvA. De volgende onderzoeksvraagis hierbijleidend: ‘Welke
ervaringen en behoeften hebben leerkrachten metsuperdiversiteit binnen het huidige curriculum
van groep 6,7 en 8?’ Met dit gezamenlijk onderzoek willen we praktijkrelevante kennis ontwikkelen
overde vaardighedenvan leerkrachten, lesinhoud en schoolvisie, metals doel de
handelingsbekwaamheid van leraren op hetgebied van diversiteit te vergroten.

Met deze pilot academische werkplaats wil de PO-Raad tevens de mogelijkheden en beperkingenin
beeld krijgen van structurele samenwerking tussen onderwijsinstellingen, hogescholen en
universiteitenin een werkplaats onderwijsonderzoek.
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Coachingshuis STAlJ

Het Koersplanvan STAIJ was gebaseerd op drie pijlers: Onderwijskwaliteit, professionalisering en
Educatief Ondernemerschap.

In hethuidige tijdsbeeld wordt ‘een leven langleren’ gezien als verantwoordelijkheid van de
professional. Hij zal zelf de verantwoordelijkheid moeten dragen omin zijn professie kwaliteit te
behouden. De afgelopenjareniszowelin de scholen als bovenschools geinvesteerd in de
ontwikkeling van een professionaliseringsstructuur voor de professionals die werkzaam zijn binnen
STAlJ. Het coaching team van STAlJ heeft een aanbod ontwikkeld dat bewezen effectief is geblekenin
relatie tothetverbeteren van de kwaliteit vanindividuele leerkrachten, van teams en van de
organisatie. Eenaanbod dat zich richt op de startende leerkracht, de vakbekwame - en de senior
leerkracht. Maar ook een passend aanbod voorde intern begeleider, teamleider, bouwcoodrdinator,
beleidsmedewerkeren de directeur.

Een aanbod ontwikkeld vanuit drie betekenisgebieden:
e Pedagogisch-didactische coaching, intervisie en supervisie;
e Kenniseninzichtinlerenenontwikkelen binnen een schoolorganisatie;

e Kenniseninzichtinsysteemdynamiek envanuit systemisch waarnemen het ontwerpenvan
interventies.

Coachingop de werkplek geeft bewezen resultaten enis het meestduurzaam in vergelijking met
trainingen, cursussen of eenandersoort scholing. Veel STAlJ-scholen en veel STAlJ-professionals
weten ons ondertussen goed te vinden. Ruim 15 scholen maken structureel gebruik van ons aanbod.
Met steeds meerscholen bouwen we aan een duurzame relatie met als uitgangspunt: Des te meer
hetsysteemals geheel versterkt wordt, des te meerontstaat voorindividuele leden de mogelijkheid
vraagstukken zelf op te lossen.

Omdat dat een belangrijk uitgangspuntis:

o hebbenveelvande genoemde trajecten een “spin off” naarandere plekkenin de
schoolorganisatie;

e zijnruimeenderde vande trajecten “teamtrajecten” waarvaak tussen de 3-8 mensende
waarde van de coachingervaren;

e stralendetrajecten metdirecteurendoorinde schoolorganisatie.

Een aantal ontwikkelingenin de maatschappij die we eerder hebben voorzien hebben het besluit het
Coachingshuis eenstructurele plekin de organisatie te geven gerechtvaardigd.

Maatschappelijkis ereenkanteling bezig; top/down sturing maakt plaats voor sturing van onderaf.
De professional wordt steeds autonomerenis tegelijkertijd verantwoordelijk voor zijn eigen
ontwikkeling. De professional moet zelfsteeds meerkunnen aangeven wat hij nodigheeftomzich
verderte ontwikkelen.
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Het actuele en nogaanhoudende lerarentekort leidt tot zoeken naar mogelijkheden om mensen
enthousiastte makenvoorhetonderwijs. Erwordt weer gekozen voor zij-instromers, starters met
eendeeltijdopleiding en herintreders. Het belang om deze mensen zo uit te rusten dat ze met
vertrouwen een groep kinderen goed onderwijs kunnen bieden, vraagt om coaching en begeleiding.
Die coachingen begeleidingis daarnaast noodzakelijk om de goede leerkracht ook voor de toekomst
te kunnen behouden. Dit probleemis niet alleen actueel voor STAI) maar ook voor andere besturen
binnen Amsterdam.

De cao stelt coachingvoorstartende leerkrachten als een verplichting. Ook zonder die verplichting
hoort het bijgoed werkgeverschap om startende leerkrachten tijdens hun eerste werkperiode goed
toe te rusten. Onderzoek rondom opleiden in school wijst uit hoe belangrijk hetis doorgaande
begeleidingte creérenvan opleiding naar werkveld.

Kennis delen

Kennis wordt binnen STAIJ gedeeld in verschillende bestuurlijke netwerken: 0.a. het directieberaad,
hetnetwerkintern begeleiders en de rekenspecialisten. Daarnaast werdenin 2018 algemene
studiemomenten georganiseerd, waar collega’s van de scholen elkaarinspireerden en met elkaar
leerden doormiddelvan workshops. Dezeinspiratiemiddagen werden ook bezocht door externe
deskundigen.

De jaarlijkse STAIJ studiedag werd gehouden op 19 oktober 2018. Deze dag stond in hettekenvan
21¢ eeuwse vaardigheden en kenmerkte zich dooreenrijk palet van meerdan 24 workshops.

2018 was opnieuw eenvruchtbaarjaarvoor de Academische Opleidingsschool van STAIJ. Door dit
instrument slaagt STAlJ erin blijvend betekenisvolle activiteiten te ontplooien. Activiteiten die
bijdragenaan hetlereninalle lagen van onze organisatie inrelatie tothetlerenvande leerlingen op
onze STAlJ-scholen.

3.24 Bewegingsonderwijs

In 2018 heeftde nadruk van het werk van de codrdinator bewegingsonderwijs bij de volgende
werkzaamheden gelegen:

e Hetadviserenenondersteunenvande beleidsmedewerker huisvestingvan STAlJ in zaken die
de nieuwbouw, inrichting en verbouwing van gymzalen aangaan.

o Hetadviserenenondersteunenvande beleidsmedewerker personeelszaken in zaken die de
formatie eninvullingvan het bewegingsonderwijs aangaan.

e Hetinsamenspraak metdirecties makenvan BEWO ontwikkelwijzers voorleraren
bewegingsonderwijs naaraanleidingvan eenintakegesprek, lesbezoek en nagesprek. De
BEWO ontwikkelwijzerkomtnietin de plaats van de gesprekkencyclus, maar geeft suggesties
voor de eigen professionele ontwikkeling.

e Hetontwikkelenvaneenbeleidsdocument “Gymzaal van de toekomst”, datals leidraad dient
voor toekomstig te ontwerpen multifunctionele beweegruimtes.
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e Hetorganiserenvaneen netwerkbijeenkomst Samen tussen Bewegen en Sport,
georganiseerd voorde leraren bewegingsonderwijs van STAIJ. Op deze bijeenkomst zijn alle
relevante inhoudelijke onderwerpen met elkaarbesproken.

e Alscontactpersoon fungeren voorschooldirecties enleraren bewegingsonderwijs.
e Hetontwerpenvande gymroostersvoorde basisscholenin Amsterdam Oost.

e Hetonderhoudenvande contacten metandere netwerken bewegingsonderwijs, de
gemeente Amsterdam, de vakbond (KVLO), sportfirma’s en opleidingen (ALO, PABO, ROC)
aangaande bewegingsonderwijs en sport.

STAlJ heeft een groot aantal gymzalenin beheerwaarvan het eigendom berust bij de Gemeente
Amsterdam. In 2018 zijn naaraanleiding van onderhoudskeuringen van die gymzalen de afgekeurde
toestellen en materialen afgevoerd en zijn nieuwe materialen en toestellen aangeschaft.

Naar aanleiding van een uitgebreid gemeentelijk onderzoek naar de kwaliteit van de gymzaalvloeren,
isde vloervan gymzaal Balistraat compleet vernieuwd.

In 2018 is gestart met het ontwerpen van nieuwbouwvoor Dalton Kind Centrum De Kleine Kapitein
in het Cruquiusgebied. In datgebouw zal een moderne gymzaal met daaraan gekoppeld een
geavanceerde turnhal gerealiseerd worden. Oplevering staat gepland voor eind 2020. De gymzaal en
turnhal zullen ook naschooltijd verhuurd gaan worden voor bewegings- en sportactiviteiten.

Ookin 2018 heeft STAll gebruik gemaaktvan de gemeentelijke VLOA-voorziening, waarmee onder
andere extrageinvesteerd kon worden in het bewegingsonderwijs. Hierdoor werd op alle scholen
twee keerperweek 45 minuten bewegingsonderwijs gegeven aan leerlingen van de groepen3t/m 8
ingymzalen en aan leerlingen uitde groepen 1/2in speellokalen.

3.3 HUISVESTING

3.3.1 Onderhoud
In 2018 zijn nieuwe meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) opgesteld voor alle gebouwen van STAIJ-
scholen. De beslaan een periode tot 2042. Het updatenvan de MJOP is noodzakelijk vanwege
gestegen prijzen en eventueel veranderende inzichtenin de vervangingscyclivan
gebouwonderdelen. Ook zijn nu de laatste vervangingenin de gebouwen verwerkt. Het gaat hierbij
0.a.om de vervangingvan brandmeld-, inbraak- en ontruimingsinstallaties meteenforsesubsidie
van de gemeente Amsterdamin 10 panden. De overige vier panden waar ditvoorspeeltwordenin
2020 hopelijk uitgevoerd.

In 2018 hebbenwe onderandere toiletgroepenin de Dappergerenoveerd, trappenin de Batavia
opnieuw gestoffeerd en hierbijtot ‘rekentrap’ opgewaardeerd en de gymzaal van de Indische
Buurtschool gerenoveerd. Daarnaast zijn een groot aantal reguliere werkzaamheden aan gebouwen
eninstallaties uitgevoerd.

23



3.3.2 Eigendomen beheer
De plannenvoorhetoverdragen van gebouweigendom aan STALlJ zijn vooralsnog niet uitgevoerd. Het
blijkt moeilijk te zijn omaan alle voorwaarden voor eigendomsoverdracht te voldoen. Het planis niet
verlaten maarwordt uitgesteld. Bemoeilijkende factoris dat vanaf 1 januari 2019 de eisenaan een
Vereniging van Eigenaren wettelijk zijn verscherpt waardoor fondsvormingin deze VVE's
onontkoombaaris geworden. Bezien wordt of datinvloed heeft op het project.

De schaal waarop partners gebruik makenvan schoolpanden wordt steeds uitgebreider. Hadden we
vroeger één lokaal waarin de Peuterspeelzaal werkte, nu bouwen we alleen maar Alles-in-een
scholen of Integraal Kindcentra. Daarmee is de schaal van onze serviceverlening aan partners ook
fors opgeschroefd. Bezien moet worden welke gevolgen dit moet hebbenvoorde inzetvan
ondersteunend personeel en stafbureaumedewerkersin het beheervan gebouwen.

De overdrachtvan beheeren eigendomvan MKCZeeburgereiland is uitgesteld. Enerzijds omdat niet
aan de overdrachtsvoorwaarden voldaan kon worden (het onderhoud vraagt te veel aandacht),
anderzijds omdat de exploitatiekosten dermate hooglijken dat wij die niet kunnen dragen vanuitde
Rijksmiddelen. Ook dient er nogeen huurcontract met een derde partij worden aangepast.

3.3.3 Binnenklimaat
In 2018 is het binnenklimaat van Olympus verbeterd met hetaanbrengen van centrale en decentrale
ventilatiesystemen. Ookis erveel aandacht besteed aan de monitoring van de temperatuuren CO2-
gehaltesin gebouwen gedurende gebruikstijden. Daaruit blijkt dat niet alle systemen in gebouwen
voldoende functioneren. Op deze signalen worden acties uitgezet om units schoon te maken,
vervangingvan filters te versnellen eninregeling nogmaals goed door te lichten.

In hetalgemeenishetlastigom hetbinnenklimaatin scholen goed te reguleren. Rekenmodellen
blijken niet altijd de goedevoorspellende waarde te hebben waardoorerookin nieuwe gebouwen
dure aanpassingen nodigzijn. Daarnaast blijken mensen echt behoefte te hebben aan zelf -
beinvloeding voor hun welbevinden (roosters/ramen openen, warmte regeling) waardoor de werking
van geautomatiseerde systemen wordt verminderd. We zoeken daarin de beste tussenweg.

3.3.4 Meerjaren Gebouwen Plan Amsterdam/Gebiedssessies
Ookin 2018 zijn gebiedssessies gehouden om de nieuwe gebieden in de stad tijdigvan nieuwe
schoolgebouwen ‘te voorzien’. Voor STAlJ heeft dat niet geleid tot extrabouwprojecten. Dat zal in de
nabije toekomstveranderen als hetvolgende eiland van IJburgin ontwikkeling wordt gebracht. Naar
verwachtingworden op Strandeiland zes tot tien basisschoollocaties gerealiseerd vooralle
denominaties.

3.3.5 Nieuwbouw en uitbreiding
Er isin 2018 hard gewerktaan de voorbereidingvoor het nieuwe gebouw van De Kleine Kapiteinin
het Cruquiusgebied. De planningis dat de school einde 2020 in gebruik genomen kan worden.

In 2022 willen we de nieuwe gebouwen voorde Linnaeusschool (in de wijk Weespertrekvaart) en op
Centrumeiland lJburgin gebruik nemen. Gestartis metde inhoudelijke ontwikkeling van de scholen
wat uitmondtin een ontwerpopgave aan een architect. Voor beide scholen is gekozen voor
Humanitas als samenwerkingspartnervoor de ontwikkeling van het IKC.
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3.3.6 Duurzaamheid
In 2018 kon nog geenvolledige aanbesteding van de energie-inkoop worden uitgevoerd aangezien
nietalle contracten afliepen. De plaatsing van zonnepanelen op schooldaken kan eindelijk doorgang
vindennude gemeente Amsterdam toestemming heeft gegeven voor het gebruik van schooldaken
voor zonnepanelendie nietin eigendom bij STAIJ zijn. STAlJ kiest er bewust voor de zonnepanelenin
eigendomvan eenderde te laten en zich op haar primaire taak (onderwijs) te concentreren. STAIJ
moet nog in een aantal gevallen nog toestemming krijgen van de eigenaren van andere
gebouwdelen.

In onze nieuwbouwscholen werken wijaan een zeerenergiezuinige opzet. Alle gebouwen worden
gasloos enzijn minimaal BENG (bijnaenergieneutraal). De ontwikkeling van nog zuinigere gebouwen
islastigdoor het ontbrekenvan financiering voor de extramaatregelen en de overspannen
bouwmarktin Nederland.

3.4 PERSONEEL

Op 10 april 2018 overleed Alex Kroonenberg naeen kort ziekbed. Hij was sinds 1augustus 2015
conciérge bij Daltonschool De Meeren eenvertrouwd gezichtvoorteamleden, kinderen en ouders.
Op verzoekvande familie werd er een korte herdenkingsbijeenkomst gehouden op de school.

3.4.1 Eigenrisicodragerschap
STAlJis op eenaantal terreinen eigen risicodrager, te weten voor de WGA en de Ziektewet. STAI was
in 2018 wel aangesloten bij het vervangingsfonds. In 2018 viel het besluit om per 1 januari 2019 ook
hiereigenrisicodragerte worden.

Eigenrisicodragerschap WGA

Per1 januari 2017 is STAll eigenrisicodragervoor de WGA3; er is een verzekering afgesloten bij
Loyalis voor de mogelijkeinstroomkosten die feitelijk pasin 2019 zijn beslagkrijgt. Gedurende het
jaar heeft STAIlJ viaRobidus, het bedrijf dat de administratie verzorgt en contact met Loyalis
onderhoudt, elk kwartaal een overzicht gegeven van medewerkers die langer dan 26 weken
verzuimen wegens ziekte. Daarnaast vond erelk kwartaal een overleg plaats op de openstaande
verzuimdossiersom nate gaan of andere interventies ingezet moesten worden. Dit heeft, op
voorspraak van Robidus, in de openstaande dossiers niet tot een gewijzigde aanpak geleid.

Indien een werknemervoor het einde wachttijd van de WIA* (104 weken aaneengesloten ziek) niet
hersteld gemeld kan worden, is de werknemer verplicht een WIA aanvraag bij het UWV in te dienen.
De aanvragen worden altijd besproken met de arbodienst Arbobutler, de medewerkeren de
beleidsmedewerker P&O0. In 2018 zijn ertwee WIA-aanvrageningediend bij het UWV. Het UWV heeft
overbeide aanvragen geoordeeld dat ersprake isvan medische arbeidsongeschiktheid van 80 tot
100% voor de functie. Aangezien het UWV uitgaatvan een herstelprognoseis hetdienstverband
gehandhaafdin afwachtingvan eenherkeuring. Inde verslagperiodezijn tweedienstverbanden

3 WGA = Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
4 WIA=Wetwerk en inkomen naar arbeidsvermogen
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ontbonden met medewerkers die een toegekende WGA -uitkering respectievelijk vervroegde IVA>-
uitkering ontvangen en waarvoor geen herplaatsing meer mogelijk was.

5 IVA=Inkomensvoorziening Volledig Arbeidsongeschikten
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Eigenrisicodragerschap Ziektewet

Sinds STAIJin 2015 eigenrisicodragervoorde Ziektewetis geworden, iseréén keersprake geweest
van een uitkering. Inde afgelopen verslagperiode vond er geen “ziek-uit-dienst-melding” plaats en
hoefde STAIlJ geen ZW-uitkering te betalen.

Het verzuimbeheerprocesisinsamenspraak metde arbodienst Arbobutlerzo geregeld, daterbijeen
vermoeden tot een “ziek-uit-dienst-melding” snel geschakeld wordt tussen de contactpersonen van
de arbodienstdie hetverzuim bij STAI) monitoren en de verzuimbegeleiding co6rdineren voor ex-
werknemers dieeen ZW-uitkering zouden krijgen. Op deze manier wordt getracht om de “ziek-uit-
dienst-melding” te voorkomen. Bovendien kan de ex-werknemer sneller begeleid worden naar
herstel of hervatting van werkzaamheden.

Eigenrisicodragerschap WW

Netalsandere schoolbesturenis STAlJ eigenrisicodrager voorde WW en de WOPO (bovenwettelijke
uitkering). Daardoor kan ontslagtot financiéle en herbenoemingsverplichtingen leiden. Om deze
verplichtingen waar mogelijk te voorkomen, is er beleid dat gericht is op hetverkrijgenvaneen
toewijzendebeschikking van het Participatiefonds. Daarmee kunnen uitkeringskosten WW en WOPO
wordenvoldaan uit het Participatiefonds. In 2018 zijn er geen Eigen Wachtgelders bijgekomen. Elke
beéindiging trachten we in goed overleg af te ronden met een verklaring Ontheffing
Herbenoemingsverplichting.

Vanzelfsprekend is het beleid bij STAIJ erop gericht om ontslagprocedures zoveel mogelijk te
voorkomen door intensief met medewerkersin gesprek te blijven ente investerenin de ontwikkeling
van de medewerkers. Hierbij wordt gedoeld op de gesprekkencyclus, de lerende infrastructuur van
Staijende inzetvan het coachingshuis.

Onderzoekbelasting- en premiegelden

Nadat Enroute vorig jaar een succesvol onderzoekheeftverricht overde periode 2012 tot en met
2017 naar eventuele teruggaaf voor de WHK-premie en onbenutte subsidies, heeft STAlJ een
zogenaamd onderhoudsabonnnement afgesloten voor 2018. Er wordt maandelijks e en overzicht
verstrekt van nieuwe indiensttredingen; nieuwe medewerkers worden gericht benaderd om nate
gaan of zijinaanmerking komen voor premiekorting en/of een doelgroepverklaring. Werknemers zijn
na twee maandeninloondienstverplicht om relevante informatieaan de werkgever door te geven.
Enroute verzorgt de verwerking van de relevante informatie naar de betrokkeninstanties. Over 2018
wordt naar verwachting tussen de E20.000 en E 25.000 aan teveel geinde premies door het UNWV
teruggestort.

3.4.2 Insourcen personeels- ensalarisadministratie
In samenwerking en overleg met het schoolbestuur Amsterdam West Binnen de Ring (AWBR) isin
2017 gestart met hetinsourcenvan de personeels- en salarisadministratie (hierna: PSA). Eris
gekozenvoorhetsoftwarepakket HR2Day voor de inrichting van de PSA. Om een efficiencyslag te
kunnen makeninde samenwerking tussen beide besturen en het bezettingsrisico te verkleinen
hebben beide besturen gezamenlijk geworven voor een coérdinator PSA, die in dienst komtvan
beide stichtingen en de inrichting en werkwijze zoveel als mogelijk standaardiseert en uniformeert.
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Deze nieuwe functie was een van de aanbevelingen uit het analyse onderzoek van adviesbureau
Sterk-onderwijs datis uitgevoerdin 2017.

Na eentweetal wervingsproceduresis uiteindelijk de heer Arno Osinga aangesteld bij beide
stichtingenals codrdinator PSA.

In hetnajaar van 2018 is voorts besloten om samen met AWBR twee medewerkers te werven voor
de salarisadministratie. Qualiant beheertvanaf 1januari 2017 de salarisadministratieen een externe
salarisadministrateuris op beide bestuurskantoren voor een gedeeltevan de weekinzetbaaren
bereikbaar.

3.4.3 Samenstellingpersoneel

Bijgaand overzichtgeeftinzichtin de opbouw van ons personeelsbestand naargeslacht en leeftijd.
Het betrefteen overzichtvan de 610 personeelsleden (479 fte) die bij ons eind 2018 in dienstwaren.

Bijna81% van onze medewerkersis vrouw. Dit percentage is vrijwelgelijk aan dat van de gehele
sector.

LEEFTIJDSOPBOUW PERSONEEL STAl
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In vergelijking metvorigjaaris het aantal 60-plussers datin onze organisatie werkzaamis, metruim
3% gestegentot 14,5%. In het kadervan hetaannamebeleid en de verdiensten van opleideninde
school zijner het afgelopen jaarveel startendeleerkrachten onze organisatie komen versterken.

De onderverdeling van ons personeelsbestand naarfunctie was eind 2018 als volgt:

SAMENSTELLING VAN PERSONEELSBESTAND STAl

ONDERWUS
ONDERWUZEND ONDERSTEUNEND
PERSONEEL PERSONEEL DIRECTIE TOTAAL
GESLACHT AANTAL FTE AANTAL FTE AANTAL FTE AANTAL FTE
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MAN 83 70,33 40 30,13 10 9,93 133 110,39

VROUW 375 290,32 84 58,45 21 19,77 480 368,53

TOTAAL 458 360,65 124 88,58 31 29,69 613 478,92

Bron: Ultimview

In vergelijking metvorigjaaris hetaandeel van het onderwijzend personeelin ons totale
personeelsbestand met ruim 79% gelijk gebleven.

3.4.4 Directie
In de verslagperiode ontstonden op vijf scholen wegens pensionering of hetvindenvaneen
werkkring elders directievacatures. Het betrof de Flevoparkschool, de 5¢ Montessorischool De
Watergraafsmeer, MKC Zeeburgereiland en Daltonschool de Meer en Kunstmagneetschool De Kraal.

De benoemingsadviescommissie voor schooldirecteur werd geleid dooreen beleidsmedewerkeren
bestond voorts uittwee vertegenwoordigers namens de ouders en twee vertegenwoordigers
namens hetteam, die doorde medezeggenschapsraad werden voorgedragen

Per1 augustus 2018 zijn op de Flevoparkschool en MKC Zeeburgereiland directeuren benoemd. Op
Daltonschool De Meerkon, na eeninterne sollicitatie van de directeur van Kunstmagneetschool De
Kraal, op 1 september 2018 de directeursvacature op Daltonschool De Meervervuld worden.

De selectieprocedure bij de 5¢ Montessorischool leverde in eersteinstantie geen geschikte kandidaat
op endoor het kort voor de zomervakantie ontstaanvan een van eendirectievacature op
Kunstmagneetschoolde Kraal In overleg kon deze vacature niet meertijdig vervuld worden. Met
instemmingvan de medezeggenschapsradenis op beide scholen het nieuwe schooljaar gestart met
eeninterim-directeur, zodater genoegtijd genomen kon worden voor openstellingvan de
sollicitatieprocedure. Eind 2018 hebben de sollicitatieprocedures voor zowel De Kraal als de 5e
Montessorischool alsnogtoteen benoemingvan een directeur geleid.

In 2017 was er een waarnemend directeur op OBS De Kaap aangetrokken, tervervangingvan de
directeurdie ziek werd. Metinstemming van de medezeggenschapsraad ennaeen
sollicitatieprocedure is deze vervanger benoemd als directeur van de school.

STAll neemtsinds de zomervan 2016 deel aan het2-jarigkweekvijvertraject voordirecteuren binnen
de Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam. Twee werknemers hebben in 2018 hettraject
succesvol afgerond.

In 2018 hebben alle directeuren en adjunct-directeuren bij STAlJ zich geregistreerd in het
Schoolleidersregister.

3.4.5 Detachering
Netalsvoorgaande jaren werd in 2018 gebruik gemaakt van detacheringsovereenkomsten. Bijeen
dergelijke overeenkomst behoudt een medewerkervan STAlJ hetdienstverband en de rechten die
zijn opgebouwd, maar werkt de medewerker bijeen anderonderwijsbestuur die de salariskosten
vergoedt. Aan heteind van de overeenkomst kan hetinlenende bestuur het dienstverband
overnemen.
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De werknemer kan echter ook gebruikmakenvan hetterugkeerrecht naar STAlJ in dezelfde functie.
Detacheringwordtookingezetomtijdelijk elders anderetaken te kunnen uitvoeren of mee te
werkenaan een project.

In de verslagperiode hebben vijf medewerkers gebruikgemaakt van de optie tot detachering; deze
medewerkers verzorgden lesgevende taken bij besturen als ProLeiden, Stichting Fedra, STWTen
Siriusen een medewerker werd gedetacheerd op projectbasis bij de Federatie Openbaar basis
onderwijs Amsterdam. Na afloop van de detacheringsperiode kregen drie medewerkers een
aanstellingaangeboden bij het bestuur waar ze werkzaam waren.

In de verslagperiode werden vanuit het bestuurin Almere (ASG) twee werknemers voorlesgevende,
respectievelijk IB-taken gedetacheerd naar STALJ.

3.4.6 Uitstroomen instroom

IN DIENST IN KALENDERJAAR 2018

AANTAL | FTE
LERAAR IN OPLEIDING 12 5,00
ONDERWIJZEND PERSONEEL 67 43,00
ONDERWIJS ONDERSTEUNEND PERSONEEL 31 20,22
DIRECTIE 3 3,00
TOTAAL 113 71,22

UIT DIENST IN KALENDERJAAR 2018

AANTAL | FTE
LERAAR IN OPLEIDING 2 0,80
ONDERWIJZEND PERSONEEL 91 65,15
ONDERWIJS ONDERSTEUNEND PERSONEEL 10 6,97
DIRECTIE 5 4,40
TOTAAL 108 77,32

In 2018 werd met vijf medewerkers het dienstverband op eigen verzoek beéindigd omdat ze gebruik
wilden makenvan keuzepensioen. Met één werknemer werd het dienstverband beéindigd wegens
hetbereikenvande AOW gerechtigde leeftijd. Conform de cao po wordt een dienstverband voor
onbepaalde tijd in dat geval beéindigd. Afhankelijk van het takenpakket en de beschikbare
formatieruimte overlegt elke directeur met de medewerker of een eventuele verlenging voor
bepaalde tijd aan de orde kan zijn. Met één medewerkeris nahetbereikenvan de AOW leeftijd een

verlengingsafspraak gemaakt.

Voortwee medewerkersisin 2018 hetdienstverband middels een vaststellingsovereenkomst
beéindigd.

3.4.7 Lerarentekort
Het lerarentekort heeft een negatieve invloed gehad op de werkdruk op de scholen. Voorde meeste
directeuren betekendedit dat men vaak dagelijks bezigwas omeeninvallerte vinden, dat
ambulante tijd binnen de school in de verdrukking kwam om aan lesgevendetakenvoorrangte
geven of dat medewerkers dielangdurig andere taken moesten overnemeninverband met ziekte
overbelastraakten.
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Tussentijdseinvalvacatures ontstonden niet alleen door verzuimverlof van collega’s, maar ook omdat
hetdoor de aantrekkende arbeidsmarkt voor een aantal leerkrachten mogelijk werd om dichterbij
huiseen baante vinden. Hetvindenvaninvallers werd vooral bemoeilijkt omdat er minder bevoegde
leerkrachten uitstromen maar ook door de grootstedelijke aspecten van Amsterdam.
Belangstellenden vielen af omdat ze de hoge woonlasten nietkunnen bekostigen met hetreguliere
salarisvoorleerkrachtenin het primaironderwijs. Het tekort aan betaalbare woningen zal niet op
korte termijn opgelost worden.

Hierdoorwordt hetvoor STAIJ lastiger om leerkrachten uit de regio te werven of om huidige
werknemers te verleiden binnen Amsterdam werkzaam te blijven en niet over te stappen naarde
eigen woonplaats.

WOONPLAATS PERSONEEL STAlJ

= BINNEN AMSTERDAM: = BUITEN AMSTERDAM:

STAll heeft ook ditjaar besloten om de extratoekenning vanuit de gemeente op reiskostenaanalle
werknemers toe te kennen. STAlJ heeft daarnaast haar werknemers de keuze gegeven omviade
uitruil vaneen deel van de bruto-eindejaarsuitkering een hogere netto vergoeding op de reiskosten
woon-werkverkeerte krijgen.

Aangezien eenaantal scholen hunregulierevacatures niet voor de zomervakantie konden invullen en
eenaantal leerkrachten kort voor de zomervakantie hun ontslagindienden omdat ze dichterbij huis
eenbaanvonden,iserin 2018 gebruik gemaaktvaninhuurvan leerkrachtenviacommerciéle
bureaus. De betrokken scholen hebben actief gezocht naar bevoegde leerkrachten die rechtstreeks
eenaanstellinggeboden konden worden zodat de 21% aan BTW-lasten en overheadkosten van de
bureaus konden afvallen. Het betekende ook datsommige klassen met meerdere leerkrachtenvan
doenhadden.

3.4.8 Zij-instromers-in-beroep
De beleidsmedewerker P&0O en de codrdinator Opleidingen hebben zitting in de regiegroep ZIB voor
de Federatie openbaar basisonderwijs Amsterdam. De regiegroep heeft tot taak om de inrichting van
hetZIB trajectvoor deelnemersin federatieverband verdervorm te geven. Daarbij wordt gewerkt
aan eenhandboekvoordeelnemende scholen; het handboek zal ook ter beschik king gesteld worden
aan overige besturenin Amsterdam.
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Daarnaast wordtvia het netwerk taakgroep P&O Federatie en opleidingsco6rdinatoren input
gevraagd vanuit het werkveld om de opleiding op maat te makenvoorde zij-instromers.

Om deel te kunnen nemen aan het geschiktheidsonderzoek, worden er selectiegesprekken gevoerd
door de beleidsmedewerker P&O, codrdinator opleidingen en een directeurvan STAI) met
belangstellende kandidaten. Ookin de verslagperiode hoefde ergeen actieve werving plaats te
vinden. Kandidaten werden gekoppeld aan een school waar praktijkbegeleiding werd gegeven voor
hetvullenvan het portfolio en voorbereiding op het lesassessment.

De kostenverbonden aan het geschiktheidsonderzoek werden door STAIJ voorgefinancierd; bij
gebleken geschiktheid en aanstelling werden deze kosten via de subsidie die aangevraagd wordt bij
DUO vergoed.

Eind 2018 had STAIJ 16 werknemersindienstdie deelnemen aan het werk- en opleidingstraject ‘Zij-
instromers-in-beroep’ (hiernaZIB); zie onderstaand overzicht.

Februari 2017 1 HvA Daltonschool de
Kleine Kapitein

September2017 1 Ipabo IKC Laterna Magica Tussentijdse
overplaatsingin 2018

November2017 6 HvA Daltonschool 1 tussentijdse
Aldoende (1), de overplaatsing vanuit
Dapper(1), IKC de Dapper naar IKC
Laterna Magica (2), Laterna Magica

Montessorischool
Steigereiland (1), MKC
Zeeburgereiland (1)

September2018 6 HvA Indische buurtschool
(2), IKC Laterna
Magica (1), 5e
Montessorischool (1),
MKC Zeeburgereiland
(1),SBO HetSpectrum

(1)

November2018 2 HVA Montessorischool
Steigereiland (1),
Daltonschool De Meer

(1)

Voorde zomervakantiein 2018 verzorgden de 5¢ Montessorischool, de Dapper, IKC Laterna Magica,
Daltonschool Aldoende, SBO Het Spectrum, Daltonschool De Meer en Montessorischool
Steigereiland werkervaringstrajecten aan een zevental kandidaten om hun geschiktheidsonderzoek
te halen. Nade zomervakantie konden 11 kandidaten zich voorbereiden op het
geschiktheidsonderzoek bij Montessorischool Steigereiland, de 8¢ Montessorischool, Olympus,
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Flevoparkschool, Daltonschool De Meer, Daltonschool De Kleine Kapitein, de 4 Montessorischool en
MKC Zeeburgereiland; deze kandidaten bereiden zich voor op een startin november 2018 of februari
of april 2019.

3.49 Onderwijsassistenten
Als gevolgvan hetlerarentekort wordt er steeds meer beroep gedaan op onderwijsassistenten en
leraarondersteuners. Ze zijn zichtbaarderin de klas en verlagen de werkdruk door metindividuele
leerlingen of in kleine groepjes instructie en begeleiding te geven.

Ook komt hetvoor dat zijlesgevende dagdelen overnemen bij ziekte om te voorkomen dat kinderen
te vaak verdeeld worden of zelfs naar huis gestuurd moeten worden omdat ergeenvervangeris.

Op initiatief van Siriusis een pilot gestart bij de HvA om deze groep werknemers theoretische
modules aan te bieden op pedagogisch en didactisch vlak, van december tot maart. Vanuit STAlJ zijn
er 7 mensenaangemeld.

3.4.10 Verzuim
In 2018 heeft STAll gebruik gemaaktvan de arbodienstverlening van Arbobutler. Voor hettweede
jaarisgewerkt meteen categorale indeling van scholen, waarbij scholen meteen hoogverzuimen
eenhoge meldingsfrequentie strikter worden gemonitord door de werkvermogenspecialist.

verzuimpercentage 2016: 6,7% 2017: 6,7% 2018: 7,14

Meldingsfrequentie

1,2 1,18 1,38

Na een relatief stabiele periode zijn het verzuim en het meldingspercentagein 2018 gestegen. Ditis
vooral te wijten aan de langdurige griepperiode begin van 2018. Behalve dat medewerkers zich vaker
enlangerziek meldden, zagen we als gevolg hiervan ook nade griepgolf eenverhoging van het
verzuim omdat er bij gebrek aan vervangers andere collega’s overbelast raakten door het opvangen
van andere taken.

Het besluitom eigenrisicodragervoor het Vervangingsfonds te worden, maakt het nog belangrijker
dan hetal was het ziekteverzuimte verlagen. In het schooljaar 2018/2019 iseen projectgroep
Duurzame Inzetbaarheid, bestaande uit een aantal schooldirecteuren, eenteam-en ouderlid van de
GMR, de beleidsmedewerker P&O en de arbodienst, bezig geweest met het werken aaneen
blauwdruk waarmee scholen hun eigen arboplan kunneninvullen en uitwerken. De focus zal liggen
op verhogingvan het werkvermogen en verlaging van het verzuim wege ns ziekte.

Met een aantal directeuren en de beleidsmedewerker P&O is gewerkt aan scenario’shoe omte gaan
metde te verwachten griepgolf. STAlJ heeft haar medewerkers aangeboden omviade eigen huisarts
eengriepprikte halenter preventievan hetziek worden of het verkorten van de ziekteklachten.
Tegelijkertijd heeft de gemeente Amsterdam aangeboden omin hetnajaar om op eendrietal
momenten gratiseen griepprik te halen, uitgegeven door de GGD.
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In eendirectieberaadis vervolgens een beslisboom opgesteld op basis waarvan directeuren met hun
teamvooraf maatregelen kunnen nemen om klassen op te vangen bij ziekte; zoals tijdelijke
uitbreiding van parttimers maar gemaximeerd op jaarbasis, opdelen van klassen via een
rouleerschema of inzet van onderwijsassistenten. Maar ook om te kunnen besluiten wanneereen
groep alsnog naar huis gestuurd moet worden omdat de kwaliteit van het onderwijs dan wel de
werkdruk nietmeerte verantwoorden zou zijn. Eris een brief naar alle ouders gegaan om henvooraf
te informeren overhetfeitdateralles aan gedaan wordt om de continuiteit te waarborgen maar ook
om te waarschuwen dat er zich situaties kunnenvoordoen dat kinderen thuis moeten blijven. Eris
ook eenscenarioopgesteld omoverte gaan tot eenvierdaagse schoolweek methet doel continuiteit
enonderwijskwaliteit te waarborgen. Het scenario zal hetvolgend jaar nader worden uitgewerkt.

3.4.11 Externevertrouwenspersoon
Voorhetderde jaar op rijfungeerde in 2018 als extern vertrouwenspersoon Klaartje Kuitenbrouwer
van Het ABC. Er zijn 16 klachten/vragen binnengekomen vanuit de volgende scholen: de 4¢
Montessorischool De Pinksterbloem, de 5 Montessorischool, De 8 Montessorischool, Daltonschool
de Meer, OBS De Kaap, De Flevoparkschool, MKCZeeburgereiland en MKC De Amstel. 11 van deze
klachten/vragen kwamenvan medewerkers, 5van ouders. Met zevenvan deze personenis meerdan
ééngesprek gevoerd. De extern vertrouwenspersoon is daarnaast bij vier gesprekken aanwezig
geweestalstoehoorder.

De klachten/vragen gingen over: pedagogisch en/ofdidactisch handelen, de schoolorganisatie,
schendingvan privacy, consultatief overleg met de interne contactpersoon overafhandelen klachten
invullingvanderol. Er is hetafgelopenjaaréén keereen ongevraagd advies uitgebracht aan het
bestuuroveréénvande scholen.

In de afgelopen verslagperiode is ergeen bezwaarvan een werknemervoorgelegd aande
adviescommissie bezwaarvan de Federatie. STAlJ heeft de afgelopen verslagperiode geen procedure
viade bestuursrechter hoeven te voeren.

In 2018 is op adviesvan de beleidsmedewerker P&0O een externe mediatoringeschakeld omte
bemiddelenin een 3-tal conflictsituaties tussen medewerkers en hun leidinggevenden. De drie
trajectenzijn eind 2018 gestart.

3.4.12 Samenwerking Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam
Binnen de Federatie wordt ook op het gebied van personeel & organisatie (P&O0) gezocht naar
samenwerkingsmogelijkheden en zo mogelijk beleidspunten die op elkaar afgestemd kunnen
worden. De beleidsmedewerker P&O heeft zittingin de taakgroep P&O die acht keer per jaar
bijeenkomt.

Zoals eerderbeschreven, werkt STAll samen met AWBR op het gebied van de uitvoeringvan de
financiéleadministratie en sinds 2017 ook de personeels-ensalarisadministratie. Inmiddels heeft de
Federatie opdrachtgegeven nader uit te zoeken hoe erintensiever samengewerkt kan worden op
hetgebied vande personeels- en salarisadministratie en zo mogelijk overgestapt kan worden op het
gebruik van éénsoftwarepakket.
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De Brede Selectie (hiernaDBS) isin 2015 opgerichtominvulling te geven aan de invalvragen op
scholen binnen de Federatie. DBSis eeninitiatiefvan de acht openbare besturen voor primair
onderwijsin Amsterdam en wordt door die besturen bekostigd. Naast de vervanging van
leerkrachten, bemiddelt DBS inmiddels ook bij de vervanging voor onderwijsassistenten,
vakleerkrachten BeWo, intern begeleiders en zijn er directeuren die op tijdelijke basisingehuurd
kunnenworden. Ondanks de verschillendeacties die DBS heeft uitgezet, nam het aantal beschikbare
invallers doorhetlerarentekort drastisch af. Middels een aantal ronde tafelgesprekken waaraan
verschillende werknemers van de Federatie deelnamenis besproken of en hoe de Brede Selectie
verderzou kunnen gaan. De Federatie heeftinmiddels een daartoe gespecialiseerd bureau gevraagd
eenadvieste gevenvooreen DBS 2.0 dat effectieverkaninspelen op de vragen van scholen om
vervangersinte kunnen zetten.

Daarbij wordt gekeken of DBS een zelfstandige entiteit kan worden zodat verloning en matching
efficiénterverloopt. Namatchingkrijgt eeninvaller namelijk een rechtstreekse aanstelling bijeen
bestuur. Sommige invallers werken bij meerdere besturen en ontvangen dan ook meerdere
loonstroken en moeten bij vragen contact zoeken met diverse salariskantoren. Dit heeft geen
wervende werkingop invallers.

De invalkrachten zijn onderverdeeld in een aantal poolcirkels. In totaal beschikte DBS over92
invallers die ingezet kunnen woren; De A-poolers hebben een aanstelling bij een bestuuren kunnen
bij dit bestuur of binnen de Federatie breed ingezet worden. In de verslagperiode waren diter 13. De
B-pool betreft de medewerkers meteen vaste aanstelling bij een bestuur, die aangegeven hebben
ingezette willen wordenvia De Brede Selectie. In totaal waren dit er 28, waarvan vijf werknemers
van STAIJ. De C-pool betreftinvalkrachten die op basis van een invalvraag een tijdelijke aanstelling
krijgen bij het bestuur waar de invalvraagis ontstaan en waarvan de aanstelling eindigtindien de
invalvraag afloopt. In de verslagperiode waren er 51 geregistreerde C-poolers via DBS werkzaam. Er
zijnin 2018 uiteindelijk 39invallers uitgestroomd in een rechtstreeks dienstverband bijeenvan de
Federatie besturen.

3.4.13 CAOPO
Per1 september2018 werd een nieuwe cao voor het primaironderwijs van kracht. De
leerkrachtsalarissen die quabenamingveranderdenvan LA, LB en LC inrespectievelijk L10, L11 en
L12. De L10-schalen worden stapsgewijs verhoogd per 1september 2018, 1 januari 2019 en 1 januari
2020. Bovendien kregen leerkrachten een eenmalige nominale uitkeringin oktober van € 750 (naar
rato van aantal gewerkte maanden en naarrato van de werktijdfactor). De leerkrachten die
voorheenin LA, LB dan wel LC zaten werden per 1 september 2018 automatisch overgezetin L10,
L11 resp. L12.

De functiemix en verplichting daartoe kwamte vervallen. In de cao zijn functieprofielen opgenomen
aan de hand waarvan bekeken kan worden wanneeriemandineen L11 profiel valt. Degenen die
vanuit de voormalige LBfunctie in L11 zitten, behouden huninschaling. Daarbij geldt ook datvan hen
verwacht wordt dat ze opereren binnen het profiel dat destijds is aangeboden en op het niveau dat
daarbij past.

De verhogingenin L10 leidde ertoe dat een aantal medewerkers een verzoek indienden om hun
werktijdfactor te verlagen; parttime werken werd financieel aantrekkelijker.
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In eenaantal gevallenis de inschalingsregel vanuit L10 naar L11 aangepast omdat deze medewerkers
invergelijking met de oude benoemingin L10 erjuist op achteruit zouden gaan.

Aangezien alleen de leerkrachtschalen zijn verhoogd, is het verschil naar de directieschalen verkleind.
Terwijl het takenpakket voor schooldirecties niet kleineris geworden en de regeldruk juist groteris
geworden. Met name vooradjunct-directeurenin de AB-schaal zou het verschil miniem zijn. Binnen
de Federatie is voorgesteld omtot de komstvan de nieuwe caoin 2020 de adjunct-directeureninde
AB schaal maandelijks een arbeidsmarkttoelage ad E 250 toe te kennen (naarratovan de
werktijdfactor). STAll heeft dit voorstel overgenomen en toegepast vooral haaradjunct-directeuren.

In 2019 dient elke school een werkverdelingsplan op te stellen. Anders dan de voorgaande caois de
8-urige werkdaglosgelaten en wordt het gezien als een rekenfactor. De 1659 klokuren op jaarbasis
wordt nog wel gehanteerd.

In 2019 zal ook de Wet Normalisering rechtspositieambtenaren voorbereid worden. Deze wet zal
naar verwachting 1 januari 2020 van kracht worden en zal de rechtspositie voor werknemersin het
bijzonderen openbaaronderwijs aan elkaar gelijkmaken. De meest saillante verschillen: er zal sprake
zijnvan een arbeidsovereenkomstin plaats van een eenzijdig opgesteld aanstelling, ketenbepaling
van contracten en de transitievergoeding bij ontslag.
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3.5FINANCIEN

In 2018 heeft STAlJ een negatief resultaat geboekt van ruim € 795.000. Ten opzichte vande
begroting valt dit resultaat ruim € 516.000 negatiever uit. Invergelijkingmet de prognose uitde
derde kwartaalrapportage van 2018 is het resultaat € 100.000 hoger dan toen geprognosticeerd

werd.

De belangrijkste oorzakenvan dit negatieve resultaat worden op basis van onderstaand overzicht

nadertoegelicht.

3.5.1 Resultaat

Baten

(31) Rijksbijdragen

(32) Overige overheidsbijdragen
(35) Overige baten

Totaal Baten

Lasten

(41) Personeelslasten

(42) Afschrijvingen

(43) Huisvestingslasten

(44) Overige instellingslasten
Totaal Lasten

Saldo Baten en Lasten

(51) Rentebaten
(54) Rentelasten

Saldo Overigen

Saldo Exploitatie

Financiéle baten en lasten

Totaal Financiéle baten en lasten

Begroting Realisatie 2018

2018

34.626.522
2.970.044
1.166.670

38.763.236

32.213.664
861.484
3.060.468
2.921.867
39.057.483

-294.247
15.000

0
15.000

15.000
-279.247

36.878.570
3.706.742
1.425.745

42.011.057

35.486.850
885.918
3.247.874
3.180.736
42.801.378

-790.321
517

-5.659
-5.142

-5.142
-795.463

Verschil|

2.252.048
736.698
259.075

3.247.821

-3.273.186
-24.434
-187.406
-258.869
-3.743.895

-496.074
-14.483

-5.659
-20.142

-20.142
-516.216
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Toelichting op de baten

Rijksbijdragen

De werkelijke rijksbijdragen waren met een kleine €36,9 miljoen ruim€2,25 miljoen hogerdan
begroot. De volgende ontwikkelingen liggen hieraan ten grondslag:

Eenhogere bijdrage inverband met de nieuwe CAO voor personele bekostiging, personeel-
enarbeidsmarktbeleid enimpulsgebiedentoeslag van ruim € 1.331.000.
Toekenning vanaf augustus 2018 van de middelen voor de verlaging van de werkdruk

€ 387.000

De bekostiging groeiis hogerdan begroot € 68.000.

De jaarlijkse indexering op materieleinstandhouding was niet begroot €34.000.

Eenextra groep voor Nieuwkomersonderwijs €71.000.

Er isintotaal voor€ 218.000 aan subsidies vrijgevallen het betrefthierondermeer een
kasritmeverschil dat bijjaarovergangis ontstaan en de subsidie voor zij-instroom-in-beroep
die nietbegroot wasvoor2018.

De vrijval van de middelen passend onderwijs liggen ruim boven de begroting: € 140.000.
Voorhet Spectrum hebben we extramiddelen ontvangenten behoeve vande
nevenvestiging van sbo het Spectrum € 30.000. Verderisde reserve uit 2017 van het
samenwerkingsverband van € 96.000 vrijgevallen. Ditis door STAlJin het schooljaar 2017-
2018 uitgegeven aan een aantal specifieke doelprojecten. Tot slot is naar aanleiding van de
verantwoording 17/18 de balanspositie per 31 decemberop orde gebracht.

Overige overheidsbijdragen

De gemeentelijke bijdragen en overige subsidies waren begroot op € 2,97 miljoen. In werkelijkheid

werd ruim € 3,7 miljoen als opbrengst geboekt, een positief verschilvan ruim € 736.000. Deze

afwijkingwordtals volgt veroorzaakt:

In 2018 zijn voor € 300.000 VLOA-subsidies beschikbaargekomen die onvoldoende of niet
waren begroot. Het gaat hierbij om subsidievaststellingen voor Laterna Magica Pilot 0-18 en
Stadsscholen020, maar ook scholen-en lerarenbeurzen en onvermijdbare
overdimensionering, diezich moeilijk laten begroten. Daarnaastis de toekenning VLOA voor
het schooljaar2018/2019 hogerdan begroot.

De subsidie tegemoetkoming aanvulling reiskosten wasin het geheel niet begroot €95.000.
In 2018 isde verhuurvan de gymzalen overde jaren 2016 en 2017 afgerekend op basisvan
werkelijke kosten. De begroting was vastgesteld op basis van normbedragen. Dit leidt toteen
extraopbrengstvan € 230.000. De voorschotbedragen 2018 zijn enigszins aangepast, dat
geefteen meeropbrengstten opzichte van de begroting van €110.000.
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Overige baten

De overige baten waren begrootop € 1,17 miljoen. Daadwerkelijk werd er bijna€1,43 miljoenals
ontvangst geboekt, een positief verschil van € 259.000. Deze positieve afwijking kent de volgende
oorzaken:

De post “verhuur en medegebruik en bijdragen derden ” is per saldo ruim € 305.000 hoger
uitgevallen dan begroot. De grootste oorzaak hiervanis de hoger uitgevallen bijdrage van
Partou voor pedagogisch-didactisch en technisch-facilitaire activiteiten bij IKC Laterna Magica
€ 222.000. Er is hierbij afgerekend over 2016 en 2017, op basis van werkelijke kosten. Het
voorschot 2018 is daarom ook positief bijgesteld. Het overige verschil wordtverklaard door
de opbrengstenverhuuren medegebruik bijpartners van de andere scholen. Ook hieris
afgerekend overde jaren 2016 en 2017.

De overige baten zijn €46.000 lager dan begroot. De belangrijkste oorzaak hiervanis dat er
minderopbrengsten uit detacheringvia De Brede Selectie (DBS) en overige detacheringen
zijndan begroot. De DBS-medewerkers zijn vaker bij STAlJingezet of ingestroomd in de
formatie, verderzijn een aantal andere detacheringsovereenkomsten niet verlengd.

Toelichting op de lasten

Personele lasten

De personeelslasten waren begroot op €32,2 miljoen. De realisatie kwam uitop ruim € 35,5 miljoen
enwas daarmee een kleine €3,3 miljoen hoger dan begroot. De oorzaken hiervan zijn:

De lonen en salariskosten zijn €2,6 miljoen hoger dan begroot.
De overige personele lasten zijn €1,7 min hoger dan begroot
Hiertegenoverstaan de uitkeringenvan hetVervangingsfonds en het UWV van € 1,0 min

Dit laat zich alsvolgtanalyseren:

Lonen ensalariskosten:

Omschrijving Bedrag Toelichting

Salaris kosten:

CAO verhoging € 1.678.100 Voor circa € 1.300.000 gedekt door inkomsten.

Inzet werkdruk verlagende middelen € 365.000 Gedekt door extra inkomsten werkdrukverlagende middelen.
Bestuursformatieplan € 158.000 Toegestane overschrijdingen bestuursformatieplan deels veroorzaakt op

Regeling tijdelijke reiskosten gemeente Amste € 142.000 Hogere bijdrage dan begroot

Reiskosten Woonwerk opgenomen onder Ov.| -€ 120.000

Werkgeversvoordeel fiscale uitruil -€108.776

Loonkosten Eigen rekening -€ 217.000 Begroot - daadwerkelijk geboekt 256.000-39000 (zie overzicht formatie2018)
Overig €67.000 (afronding)

Niet uitgegeven aan loonkosten -€ 200.000 (Vacatures op formatie ingezet als externe inhuur.

Loonkosten vervangingen (regulier) € 847.000 Loonkosten niet begroot staan inkomsten tegenover

Totaal Salariskosten €2.611.324
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De overige personele lasten zijn ruim €1,73 miljoen hoger dan begroot. Voornaamste oorzaken
hiervan zijn:

e Dotatiesaande personelevoorzieningen €369.000:

o Eendotatie aan voorzieningen negatief getoetsten van €90.000, dezeisin lijn
gebracht metde verwachte uitgaven.

o Eendotatie aan de voorzieningjubilea€121.000, deze was nodigondermeer
vanwege de gestegen loonkosten en mutatiesin ons personeelsbestand.

o Eendotatie van€ 158.000 aan de nieuw gevormde voorziening langdurig zieken.
Deze voorzieningis ontstaan omdat STAlJ per1 januari 2019 eigenrisicodrageris
geworden voor ziektevervanging. Als gevolg hiervan zijn wij volgens de weten
regelgeving verplicht om voorlangdurigzieken, meteen nihil kans op herstel binnen
twee jaar, eenvoorzieningaan te leggenvoor de gederfde loonkosten.

e Erisruim€ 1,86 miljoengeboektaanloonkosten op extern personeel, uitzendbureaus en
ingeleend vanuit de Brede Selectie. Hiervoorwas €569.000 begroot. Een overschrijding dus
van € 1.3 min. Dit zijn extraloonkosten inverband met het lerarentekort waardoor erwerd
ingehuurd op formatie en ziektevervanging. Tevens zijn dit extra kosten vanwege de inhuur
van interim-directeuren. Een deel van deze extra kosten zijn gedekt uit de vacatureruimteen
inkomsten bij het Vervangingsfonds en het UWV. Deze dekking bedraagt ongeveer
€ 535.000. Hierdoor bedragen de extra kosten netto €765.000.

e Opdiverse postenbinnen de post “overige personele lasten” is er persaldo meer uitgegeven
dan begroot. Ditleidt persaldo tot € 61.000 aan hogere uitgaven. Belangrijkste oorzaken
zijn: meeruitgaven dan begroot op nascholing en cursussen, vanwege begeleiding zij-
instromers, hogere reiskosten vanwegetijdelijke regeling reiskosten, meer uitgegeven aan
werving personeelo.a. dooraanstelling nieuwe bestuurder. Daarnaast noteren we een
aantal meevallers omdat sommige premies te hoog waren begroot en we een teruggave
hebben gekregen van de belastingdienst vanwege een door een extern bureau uitgevoerd
premie-onderzoek.

e Totslotnoterenwe de ontvangstenvan het UWV vanwege uitkeringen bestemd voor
vervangingvan zwangere medewerkers en vergoeding van het Vervangingsfonds voor
vervangingvan zieke medewerkers. Deze totale ontvangst bedraagt € 1.066.000 en was niet

begroot. De middelen zijningezet voor ziektevervanging zowelvaninvallers op de loonlijst bij
STAlJ als externe vervangers.

Afschrijvingen

De totale afschrijvingskosten liggen met€25.000 iets boven de begroting. De afschrijvingskosten
voor ICT liggeniets boven de begroting en dit wordt vooral veroorzaakt door een eerdere aanschaf in
hetjaar dan inde begroting opgenomen. Daarentegen liggen de afschrijvingskosten van de
leermiddelen onder de begroting. Dit vanwege het uitstellen van geplande investeringen naar 2019.
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Investeringen

Conform de begrotingzouin 2018 ruim € 1.243.000 geinvesteerd worden. In werkelijkheid bedragen
deinvesteringen bijna€1.127.000, waardoor er ruim € 116.000 minder geinvesteerd is.

Investeringen 2018

Investeringsruimte begroting
2018

Investeringen 2018

'Investeringsruimte’

Inventaris
en Meubilair ICT Leermiddelen Overige  Totaal
apparatuur
27.000 311.500 393.500  503.500 8.000 1.243.500
87.118 462.344  386.221 167.073 24.157 1.126.913
60.118 150.844  7.279 336.427 16.157 116.587

Inventaris en apparatuur

De investeringenin de teamkamervan de 8® Montessorischool zijn hoger uitgevallen dan de begroot.
Daarnaast waren kosten vooraanpassingvan het dakterras, alsmede het danslokaal bij de Laterna

Magica, niet begroot. Bijde Indische buurtschool is het schoolplein opgeknapt, entegelijkertijd
buitenspeelmateriaal aangeschaft, dat materiaal was niet begroot.

Meubilair

Investeringin meubilair ligt ruim boven de begroting. Oorzaak hiervanis dat de afrekeningvan de
aanschaf van het meubilairop de 8 MontessorischoolZeeburgin 2018 heeft plaatsgevonden, terwijl

het meubilaireind 2017 is geleverd. Daarnaastis de inrichting voor meubilair bij de Kaap hoger

uitgevallen.
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IcT

ICTiséénvan de speerpunten uit het bestuursakkoord. De betreffendeinvesteringen zijn
voornamelijk gedaan om de ICT-omgeving op orde te houden of uit te breiden, waarbij ook veel
investeringen zijn gedaan voor de aanlegvan WIFI-netwerken. Alleen de Kaap heeft besloten de ICT
plannen doorte schuiven naar 2019.

Leermiddelen

Er isveel mindergeinvesteerdinleermiddelen dan begroot. Reden hiervooris dat een aantal scholen
meertijd nodigheeftomtoteenweloverwogen keuzevan de juiste methode te komen. De
betreffende investeringen gaan plaatsvindenin 2019.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten waren begroot op ruim € 3,06 miljoen. De werkelijke kosten waren ruim
€ 185.000 hoger. De huisvestingslasten bestaan uit de kosten opgenomen vooronderhoud,
schoonmaak en energie, gas, elektraen wateren de dotatie aan de voorzieningonderhoud. De
overschrijdingis voornamelijk ontstaan door:

e Hogere onderhoudskosten dan begrootvan € 175.000. Voornaamste oorzaken zijn de kosten
die gemaakt zijn voor de gymzalen, renovatieproject 5¢ Montessorischool, brandveiligheid
OBS Olympus en het plafond van SBO het Spectrum. Tegenoverde onderhoudskosten
gymzalen staan echter ook opbrengsten dezezijn opgenomen bij de baten onderde post
vergoeding gemeente.

e Hogere schoonmaakkosten van ruim € 33.000. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door
extraschoonmaak die is uitgevoerd bij verhuizingen.

e Aanoverige huisvestingslasten is persaldo € 60.000 meer uitgegeven. Dit wordt
voornamelijk veroorzaakt door extra kosten voor het project brandpreventie, extra
verhuiskosten en afvalverwerking, die te laag waren begroot. De doorberekende M-
vergoedingvan Gemeente Amsterdam is lager uitgevallen dan begroot.

e lagereenergiekostenvanruim €83.000. Oorzaken hiervan zijn de lagere inkoopprijzen en
eenlagerverbruik dan begroot.

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten waren begrootop ruim € 2,9 miljoen. In werkelijkheid is er € 258.000
meer uitgegeven. De voornaamste redenen zijn:

e Aanadministratieen beheerslastenis persaldo€21.000 meer uitgegeven dan begroot. Dit
heeft diverse oorzaken:

o Kostenondersteuningverdereuitrol PSA
Hogere kosten deskundigenadvies (onderandere premie onderzoek door Enroute) en
de afrondende kosteninverband met de pilot 0-18 bij Laterna Magica.

o Lagerejuridische kosten dan begroot, doordat we mindereen beroep hebben
hoevendoenopde juristen danop voorhand verwacht.
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o Erisopdepost “inventaris” €226.000 meer uitgegeven dan begroot. Voornaamste oorzaken
hiervan zijn:

o Overschrijdingvande reproductiekosten met€120.000 doorde afrekening van de
kalenderjaren 2016, 2017 en 2018. Voor een aantal scholen zijnde
reproductiekosten structureelte laag begroot.

o Aanoverige kostenis persaldo€95.000 meeruitgegeven, dit heeft voornamelijk
betrekkingop ICT-middelen (met name licenties) enleermiddelen. De overschrijding
Leermiddelen heefto.a. te maken metaanschafleerlab voorde Indische buurtschool
en 1® aanschaf voor de Vrije school, dit was niet begroot.

o De “overige lasten” liggen €11.000 boven de begroting. Persaldoisop
abonnementen en contributies minder uitgegeven, op culturele vorming meer, met
name vanwege het project ‘culturele vorming lange dag’ bij Laterna Magica. Ook zijn
hierkosten verantwoord voorde uitvoering lerarenbeurs eninrichtingteamkamer 8°
montessorischool, deze kosten waren niet begroot.

Financiéle baten en lasten

Door de lage marktrente hebben we slechts €517 aan rente-inkomsten kunnen boeken. De totale
bankkosten bedroegen €5.659 zodat persaldo € 5.142 aan kosten geboekt worden. In de begroting
was een opbrengst begrootvan € 15.000.
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3.5.2 Middelen verlaging werkdruk
Om de werkdruk van de leerkrachtente verminderen, hebben de sociale partners en het kabinet op
9 februari 2019 het werkdrukakkoord afgesloten. Uitvloeiselvan ditakkoord is dat op grond van het
aantal leerlingen per 1oktober 2017 extra middelen beschikbaar worden gesteld voor
werkdrukverminderingin het schooljaar 2018-2019. Vanwege deze afspraken vraag het ministerie
van OCW aan de scholenomin het jaarverslagverantwoording af te leggen van de wijze waarop
besluitvorming heeft plaatsgevonden en om globaal toe te lichten waaraan de middelen zijn besteed.
BijSTAlJis opiedere school met hetteam hetgesprek gevoerd over de knelpunten en de oplossingen
die zijhiervoorvoorzien. Indit gesprekis ergesproken over de aanpak van de werkdruk en welke
maatregelen erbinnen de school moeten worden genomen om de werkdruk te verminderen. Op
basisvan ditgesprekiserdoor de directeureen bestedingsplan opgesteld. Dit bestedingsplanis
goedgekeurd doorde personeelsgeleding van de MR. Dit is proces is geformaliseerd door middel van
eenhandtekening op het bestedingsplan. Alleformulieren zijn hiernaaangeleverd doorde
controller. Voorhetjaarrekeningtraject is gecheckt of de bestedingen hebben plaatsgevonden. Ditis
voor het grootste deel hetgeval. De uitkomstvan dit proces staat hieronder beschreven:

school Leerlingaantal per | Werkdrukmiddelen [Deel 2018 Besteding 2018 Instemming [Inzet Hoe
1-10-2017 toegekend schooljaar P(VR)
2018/2019

Daltonschool Aldoende (18UR) 407 €63.289) €26.370) €26.000[1a Personeel Inzet onderwassistenten en vakleerkracht dans en beweging, Gevolg s dat leerkrachten regelmatig met
een kleine groep of halve klas werken

De Kaap (19A1) 144 €2239) €9.330) €9.330|)a Personeel Inzet van meer onderwijsassistentie in de groepen zal leiden tot minder werkdruk. De inzet zal evenredig
worden ingezet naar alle groepen binnen de school

De Dapper (19AQ) 156| €24.258) €10.108 €10.111)1a Personeel Inzet zorgt voor meer ruimte voor extra ondersteuning zodat afstemming en differentiatie niet

op de schouders van de terecht komt

Vrije School De Dapper (19AQ1) - €0

Flevoparkschool (19CH) 266| €41.363] €17.235] €18.478[Ja Personeel Door het aanstellen van ond ‘wordt de werkdruk minder.

Linnaeus (20S)) 141] €21.926] €9.136] €9.203[1a Personeel Inzet extra conciergetaken, deze worden als erg belastend ervaren. Deur open deur dicht, telefoontjes,
etc.etc. Verder is de verwachting dat de nu 30 min. pauze kunnen houden.

4° Montessorischool De Pinksterbloem (20TV) 384 €59.712) €24.880) €21.679)1a Personeel In een breed teamoverleg is een inventarisatie gemaakt van de wensen m.b.t. werkdruk verlichting. Deze

ziin 10p 1 overgenomen in het bestedingsplan. Door meer gymuren, ondersteuning op innovatie en ict
Kkrilgen de leerkrachten meer tijd en ruimte voor kerntaken.

20TW) 602 €93.611 €39.005] €39.000[1a Personeel Door uitbreiding van onderwijsassistentie wordt de werkdruk verlaagd.
SBO Het Spectrum (20WT) 124 €19.282] €8.034] €8.034/Ja Personeel De teams van beide vestigingen van het Spectrum an i Deze
kan groepjes leerlingen overnemen waardoor de leerkracht mee mogelijkheden heeft om met diverse
niveaus te werken.

Daltonschool De Meer (20YG) 481] €74.796 €31.165 €31.000[1a Personeel De middelen van het werkdrukakkoord worden ingezet voor extra ondersteuning op het gebied van RT, en|
L p leerstof en gedrag.

Indische Buurtschool (2026, 24| €38.093] €15.874 €15.8741a Personeel Samen met de intern begeleiders de zorgstructuur scherper neerzetten en extra handen bieden in de klas
om bij het invallen van de zorgdocumenten.

Batavia School (202601 120 €18.660) €7.775 €10.829[1a Personeel erkdruk door inzet van ‘taken zijn: instructie, hulp bij voorbereiding
lessen en evt. vervanging bj ziekte.

De Kraal (202H) 417) €64.844) €27.018 €27.000[1 Personeel inzet van fulltime collega die op verschillende manieren extra inzetbaar is, tevens zal coaching en
begeleiding ingezet worden op het gebied van

8° Montessorischool Zeeburg (22LE) 368] €57.224) €23.843 €25.3331a Personeel Behoud van orthopedagoog binnen de school, zij ondersteunt de leerkrachten bij de begeleiding van
leerlingen, daarnaast zal er voor 2 dagen een onderwijsassistent voor 2 dagen worden ingezet ter

an de
Olympus (27LT) 166 €25.813 €10.755 €10.457)1a Personeel Door inzet van een leerkracht in de bovenbouw wordt de werkdruk daar verminderd. De leerkracht neem

een groepje onder haar/zijn hoede, hierdoor heeft de groepsleerkracht minder kinderen in de klas en kan
meer tijd aan de overige kinderen besteden. Aan de roep om extra handen in de klas wordt op deze wilze

gehoor gegeven.
Daltonschool De Kleine Kapitein (27YK) 25| €38.008] €15.874) €15.000[1a Personeel Unaniem is er gekozen voor fulltime inzet van een Haar taken en
2ullen ten dienste staan van de gehele school
| iland (288A) 604 €93.922) €39.13¢ €39.000[a Personeel Door middel van extra personele inzet in de klassen wordt de werkdruk verlaagd.
IKC Laterna Magica (29UA) 692 €107.606| €44.836] €30.000[1a Personeel Inzet extra medewerkers per unit vergroten het werkplezier. Parallel zijn wij opleidend voor de toekomst.

We zetten extra menskracht in 1. Lio, 2.Zij-instroom, 3 startende leerkrachten, 4. HBO pedagogen met
een dienstverband bij Partou die uitbreiding van uren willen

MKC Zeeburgereiland (30PM) 171 €26.591] €11.079] €13.157|Ja Personeel Er komt extra ondersteuning in de school in de vorm van een onderwijsassistent die breed inzetbaar is
voor alle bouwen. Zi draait mee in de Klas. Dit maakt het mogelijk dat de leerkracht tijd heeft voor extra
begeleiding van kinderen, het afnemen van toetsen etc. De ondersteuning is voor 3 dagen en de
loonkosten bedragen € 28.000. Hiermee wordt het hele bedrag afgedekt

Montessori De Amstel (30UP) 203 €31.567| €13.153 €15.436|Ja Personeel Inzet voor drie dagen van een leerkracht verlaagt de werkdruk. Leerkracht wordt aangesteld om extra te
ondersteunen in de klassen. De meeste gevoelde werkdruk wordt namelijk gevoeld door het te kort aan
tid in de Klas. Door deze keuze wordt deze stress wegenomen en tevens de stress in het geval van zieke

Totaal 5.936] €923.048] €384.603] €374.921]

3.5.3 Middelen Prestatiebox

Schoolbesturen ontvangen naast de reguliere lumpsumbekostiging, ook een bedragbijzondere
bekostiging via de zogenoemde prestatiebox. De bekostigingis bedoeld voor4actielijnen uit het
Nationaal Onderwijsakkoord:

e talentontwikkeling door uitdagend onderwijs

e eenbredeaanpakvoorduurzame onderwijsverbetering

e professionele scholen

e doorgaande ontwikkellijnen
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De inkomsten uitde prestatiebox bedroegen in 2018 voorgeheel STAIJ€1.053.580 enzijn door
STAlJinzijn geheeltoegevoegd aan het formatiebudget van de scholen enzijn daarbijingezet
om richtingte geven aan de bovengenoemde actielijnen.

3.5.4 Treasurybeleid
In de zomervan 2016 iser een nieuwe ministeriéle regeling beleggen en belenen verschenen. Op
basisvan deze regelingis hettreasurystatuut in 2017 aangepast en vastgesteld doorde raad van
toezicht.

Conform ditstatuut zijn de vrije middelen weggezet op de doelspaarrekening bij de Rabobank.
Voordeel vandeze rekeningis dat de middelen direct opvraagbaarzijn. Ditis op dit moment voor
STAlJ het meest effectief. Door de huidige situatie op de geldmarkt zijn er geen gunstiger
mogelijkheden omvolgens de vigerende regelgeving voor het onderwijs middelen te laten renderen.

STAlJ heeftsinds 2015 een auditcommissie. Deze commissie bestaat uit twee leden van de raad van
toezichten één afgevaardigde uit de GMR. De bestuurderen controller van de organisatie zijn op
uitnodiging aanwezig. De commissie adviseert de raad van toezicht, het bestuuren de GMR gevraagd
enongevraagd overde rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheervan STAlJ. Bijde
GMR gebeurtditdoorde afgevaardigde vanuit de GMR. Onderdeel hiervanis hettreasurybeleid. De
auditcommissie isin 2018 driemaal bijeengekomen en heeft onder meereen positief advies
afgegeven overde jaarrekening 2017, de begroting 2019 en de meerjarenbegroting 2020-2022.
Eveneenszijnin de commissie de kwartaalrapportages besproken waarna deze terinformatie
aangebodenzijnaan de raad vantoezichten de GMR.

3.5.5 Continuiteitsparagraaf
Het is gebruikelijkomin hetjaarverslag een continuiteitsparagraaf op te nemen. Doel van de
paragraaf isinzichtte gevenin de belangrijkste ontwikkelingenin hetverslagjaaren de drie daarop
volgende jaren. Hierbijpasseren de belangrijkste kengetallen de revue, volgen we de ontwikkeling
van de meerjarenbegroting, beschrijven we de werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem en bespreken we de belangrijksterisico’s en onzekerheden.

In december 2018 heeft de raad van toezicht de begroting 2019 en de meerjarenbegroting 2020-
2022 goedgekeurd. De (meerjaren)begroting staat niet op zichzelf, maarvormt een onderdeelvan de
totale planning & control cyclus van onze organisatie. De basis van de begroting wordt gevormd door
het Koersplan 2015-2019 van STAlJ. Indit Koersplan zijn de richtingen de doelenvan onze
organisatie beschreven. De financiéle begroting vormt hetfinanciéle kader waarbinnen deze doelen
gerealiseerd moeten worden. Het begrotingsprocesis een continu proces van
(meerjaren)begrotingen opstellen, periodiek de financiéle voortgang volgen middels
kwartaalrapportages, nieuweinzichten opnemen enditalles vertalenin de nieuwe
(meerjaren)begroting.

Wij presenteren een begroting die qua exploitatie in 2019 uitkomt op een tekort van ruim € 710.000.
Datis hetgevolgvan hetfeit dat de stichting perschooljaar 2019-2020 een sluitende begroting wil
realiseren, en over hetschooljaar 2018-2019 nog put uitde reserves. Vanaf begroting 2020 begroot
de stichtingweereen positief resultaat. Het negatieve resultaat uit 2019 zal gedekt worden uitde
algemene reserve waardoor wij een sluitende begroting aanbieden.
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De negatieve exploitatie in 2019 wordt voornamelijk veroorzaakt door een structureel ontstaan
tekort doordat een deel van de CAO-salarisverhoging niet gedekt wordt door extrainkomsten,
gedachtmoet hierworden aan de middelen voor het samenwerkingsverband, de prestatiebox en de
VLOA subsidies van de gemeente Amsterdam. Deze subsidies worden grotendeels personeel ingezet.
Echter doordat deze niet geindexeerd zijn kunnen we hier minder personeel op in zetten. Verder
heeft STAIJin 2018 de keuze gemaakt om de personele opbrengsten te indexeren conform de
referentiesystematiek. De daarbij behorende middelen zijn hierbijingezetin de formaties

2018/2019. Het ministerie van OCW heeftechterbesloten om deze middeleninte zetten als dekking
voor de nieuwe CAO. Als gevolg hiervan loopt STAlJ tegen een anderdekkingstekort aan. Daarnaastis
er ook extrageinvesteerdin personeel door hetaantrekken van zij-instromers.

De stichting heeft dit gefinancierd uiteen deel van de in de afgelopen jaren opgebouwde reserves.
De reserveszijn daarmee uitgegeven aan waarvoor deze ook bedoeld waren: onderwijs. Structureel
zal de begrotingin evenwicht gebracht moeten worden. In gesprek met de Raad van Toezicht,
Directieberaad, en GMR zijn wij tot een pakket maatregelen gekomen die voor het schooljaar
2019/2020 in het bestuursformatieplan vertaald worden waardoor wij vanaf 2020 weer een positief
resultaat kunnen begroten en met vertrouwen naar de toekomst blijven kijken.

In reguliere kwartaalrapportagesinformeren wijoverde inhoudelijke en financiéle ontwikkelingenen
worden de bovengenoemde uitgangspunten uit de begroting 2019 strak gemonitord. Hierbij zal ook
dein deze begroting opgenomenrisicoparagraaf de revue passeren. Indien nodigwordt deze
paragraaf geactualiseerd en worden de nieuweinzichtenin de lopende begroting verwerkt.

3.5.6 Ontwikkelingen op het gebied van personeel
In onderstaande tabel is de leerlingenontwikkeling voor de komende jaren opgenomen en daarnaast
eenvertalinginfte vandein de meerjarenbegroting opgenomen personele lasten.

Personele bezetting in FTE

Management/Directie 29,7 28,7 28,7 28,7 28,7
Onderwijzend Personeel 360,7 352,8 343,0 341,2 343,9
Overige medewerkers 88,6 86,6 84,1 83,6 84,3
Totaal 478,9 468,1 455,8 453,5 457,0
Leerlingaantallen 5.959 5.935 5.968 6.011 6.011

Indienin de komende jaren blijkt dat de dalende trend aan personeleinkomsten, met name
veroorzaakt op de scholen metveel gewichten, zich doorzet, zijn maatregelenin de exploitatie
noodzakelijk. Deze maatregelkan alleen succesvol doorgevoerd worden door het aantal
personeelsleden datwijindienst hebben te verlagen.

3.5.7 Ontwikkelingbalans
Onderstaand treft u de prognose aan van de ontwikkeling van de balans op basisvan de
jaarrekening. Dooreen doorgevoerde stelselwijziging van het planmatig onderhoud wijkt deze balans
af van die in de vastgestelde meerjarenbegroting.
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Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting
2018 2019 2020 2021 2022

Vaste activa

Materiele vaste activa 4.211.966 4.094.548 3.775.539 3.590.784 3.405.438
Vlottende activa

Vorderingen 2.750.167 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Liquide middelen 5.542.452 4.862.298 5.073.633 5.617.188 6.175.315

Totaal Activa 12.504.585 11.456.846 11.349.172 11.707.972 12.080.753
Eigen vermogen 4.680.082 3.969.723 4.053.549 4.374.349 4.805.549
Voorzieningen 1.717.166 1.625.837 1.434.337 1.472.337 1.413.918
Langlopende schulden - - - -
Kortlopende schulden 6.107.337 5.861.286 5.861.286 5.861.286 5.861.286

Totaal Passiva 12.504.585 11.456.846 11.349.172 11.707.972 12.080.753

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat onze vermogenspositie de komende jaren met ruim €750.000
daalt. Voornaamste oorzaken zijn de exploitatieresultaten de komende jaren, de fluctuatie in de
voorzieningen ende dalingvan de boekwaardevan de materiéle vaste activa.

3.5.8 Ontwikkeling meerjarenbegroting

Werkelijk  Jaarrekening [ Begroting Begroting Begroting Begroting

2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.1 (Rijks)bijdragen OCW 35.420.634  36.878.570 || 36.742.393 || 37.038.014  37.496.692  37.847.431
3.2 Overige overheidsbijdragen 3.367.697 3.706.742 2.896.923 2.747.271 2.746.271 2.728.371
3.5 Overige baten 1.129.867 1.425.745 1.107.469 1.105.948 1.103.553 1.100.691

Totaal BATEN 39.918.198 42.011.057 40.746.785 40.891.233 41.346.516 41.676.493
4.1 Personele lasten 32.671.179  35.486.850 || 34.657.914 33.898.491  34.281.429  34.784.100
4.2 Afschrijvingen 771.414 885.918 931.718 927.009 919.754 905.346
4.3 Huisvestingslasten 3.162.607 3.247.874 3.073.670 3.207.565 3.032.940 2.927.405
4.4 Instellingslasten 3.160.569 3.180.736 2.793.842 2.774.342 2.791.592 2.628.442

Totaal LASTEN 39.765.769 42.801.378 41.457.144 40.807.407 41.025.715 41.245.293

Saldo BATEN en LASTEN 152.429 790.321- 710.359- 83.826 320.801 431.200
5.1 Financiéle baten 1.076- 5.142- - - - -
5.2 Financiéle lasten - - - - - -

Saldo FINANCIELE BATEN en LASTEN 1.076-

EXPLOITATIESALDO 151.353 795.463- 710.359- 83.826 320.801 431.200

De meerjarenbegrotingis op basis van bestaand beleid en de meest actuele ontwikkelingen
opgesteld. Als basis dienen de negentien afzonderlijke schoolbegrotingen, inclusief de begroting van
het stafbureau en de bovenschoolse begroting. In de kwartaalrapportages leggen wijverantwoording
af over de voortgangvan deze begroting.

In de meerjarenbegrotingis verder rekening gehouden met de volgende uitgangspunten:

o De bekostigingsgegevens primair onderwijs conform de meestrecente publicatiein de
Staatscourant.

e Inkomstenenuitgaveninhetkadervande Voorziening Lokaal Onderwijs Amsterdam (VLOA)
ende leraren-enscholenbeurzen.
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e Dalendeinkomsten dooraanpassing van de gewichtenregeling vanaf schooljaar 2019/2020.

e De loonkosten op basisvan1 november2018 met doorberekeningvan de periodiekenperl
augustus van de aankomende schooljaren.

e Eengeprognosticeerde dalingvan de personele lasten door de doorgevoerde
taakstellingen.(zie paragraaf 3.7.3).

e Voorfinancieringskosten voor 2019 (€ 165.000) voor de vestigingvan de vrije school stroom
inobs De Dapper.Inapril 2018 hebben wijeen vrije school stroomin obs De Dapper
geopend. Hiervoorontvangen wij pas metingangvan hetschooljaar 2019-2020 de nodige
bekostiging (op grond van de teldatum 1 oktober2018). Tot die tijd moeten wij
voorfinancieren.

o Doorvoerenvan hetEigen Risicodragerschap voor ziektevervangingen (ERD).

e Eendalingvan de premie voorhet Participatiefonds van 5,25 naar 4,25%.

e Dotatiesaande voorziening groot onderhoud van €365.000 perjaar en eendotatie van
€ 50.000 inverband met eventuele afwijzingen van de instroomtoetsen bij het
Participatiefonds.

Op basisvan deze uitgangspunten wordt de begroting over hetjaar 2019 afgesloten meteen
negatief resultaat van ruim € 710.000. Door de genomen maatregen verwachten wijin 2020 een
positief resultaat van bijna€84.000, in 2021 een positiefresultaat van bijna€321.000 enin 2022
een positief resultaat van ruim € 431.000. Deze overschotten zijn nodigom de vermogenspositie van
STAlJ weerrobuust genoegte maken omin de toekomst eventueletegenvallers op te kunnen
vangen.

Bij de analyse van het geprognosticeerde tekort voor 2019 is hetvan belang om te benadrukken dat
STAlJ de komende jaren blijftinvesterenin de kwaliteit van het onderwijs. Zo worden de gelden die
bestemd zijn voor de professionalisering van onze leerkrachten en organisatie volledigingezet en
blijven we investerenin ICT om de ambities uit ons ICT onderhoudsplan waarte kunnen maken.
Verderwordteen beperkt deel van onze reserves benut voorincidentele uitgaven. Gedacht moet
hierworden aan de voorfinanciering van de “vrije school” in obs De Dapper. In de komende jaren zal
ditopnieuw aan de orde zijn, wanneer nieuwe scholen zullen starten.
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3.5.9 Ontwikkeling Kengetallen
In onderstaand overzicht staan de streefwaarden opgenomen zoals deze doorde Inspectievan het
Onderwijs gehanteerd worden. Hier valt een stabiele lijn te noteren. STAl) voldoet op ditmoment

aan alle normen.

Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting
2018 2019 2020 2021 2022
Streefwaarden

Liquiditeit >1 1,36 1,26 1,29 1,38 1,48
Solvabiliteit >30% 51% 49% 48% 50% 51%
Huisvestingsratio <10% 8% 7% 8% 7% 7%
Weerstandsvermogen >5% 11% 10% 10% 11% 12%
Rentabiliteit 0% -1,9% -1,7% 0,2% 0,8% 1,0%
Rijksbijdragen/baten 88% 90% 91% 91% 91%
Personele lasten/baten <90% 84% 85% 83% 83% 83%

Liquiditeit

Bij liquiditeit gaat het erom of het bevoegd gezag in staat isom op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. Dit blijkt uit de
verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden. Voor een goede liquiditeit moet dit getal minimaal boven de 1 liggen
omdat er geen andere activa zijn die op korte termijn in geld kunnen worden omgezet.

Solvabiliteit

Bij de solvabiliteit gaat het erom in hoeverre een bevoegd gezag op lange termijn, ook in tijden van tegenspoed, aan haar verplichtingen
kan voldoen. Dit blijkt uit de verhouding tussen eigen vermogen en het totaal van de passiva. Absolute normen voor solvabiliteit zijn
moeilijk te geven. Beoordeling van het eigen vermogen kan niet los worden gezien van de beoordeling van de hoogte van de
voorzieningen. Immers, wanneer die niet toereikend zijn om de toekomstige verplichtingen te dekken, zal aanvulling vanuit het eigen
vermogen moeten plaatsvinden. In geval van een gezonde financiéle positie, is een ondergrens van 30% wenselijk.

Huisvestingsratio
De huisverstinsratio geeft een indicatie van de totale huisvestingslasten ten opzichte van de totale lasten. Volgens de signaleringswaarde
van de inspectie mag de indicator niet groter zijn dan 0,10 . Een hogere indicator geeft aan dat er verhoudingsgewijs teveel middelen
besteed worden aan huisvesting.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van het risicomanagement voor het bestuur. Bekeken wordt in hoeverre het bestuur zich een
tekort kan permitteren in relatie tot de opgebouwde reserves. Het is van belang waarom reserves worden aangehouden of - bij negatieve
stand - waardoor een negatieve stand wordt veroorzaakt. Te hoge reserves duiden op "spaargedrag”, te lage reserves kunnen duiden op
zorgeloos financieel management. Negatieve reserves kunnen consequenties hebben voor de continuiteit. De meerjarige trend als

Rentabiliteit
Alsindicator is de rentabiliteit een waardevol trendgegeven. Te grote positieve verschillen roepen vragen op inzake het
bestedingspatroon. Negatieve verschillen duiden op een te ruim financieel management, met mogelijke consequenties in de komende
Hoge voorzieningen kunnen onder andere duiden op achterstallig onderhoud. Te lage voorzieningen kunnen financieringsproblemen in de
nabije toekomst tot gevolg hebben.

Rijksbijdragen/baten
Het kengetal Rijksbijdragen /baten geeft aan in welke mate de school afhankelijk is van de rijksbijdragen die op grond van het aantal
leerlingen wordt vastgesteld.

Personele lasten/baten
De personele lasten betreft de (vaak) grootste kostenpost van een school. Vooral trendmatig kan dit kengetal een belangrijk signaal geven.
De personele lasten kunnen worden afgezet tegenover de bekostiging. Volgens de normen van de inspectie mag deze waarde niet hoger
zijn dan 90%.

De hoogte van de streefwaarden toont aan dat STAlJ een stevig financieelfundament behoudt,
waardoorwijde komende jaren door kunnen bouwen aan een nietalleen financieel gezonde maar
ook eenin kwalitatief opzicht sterke organisatie.
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3.5.10 Rapportage aanwezigheid enwerkingvan hetinterne risicobeheersings-en
controlesysteem

Gedurende het boekjaar heeft de raad vantoezicht hetinterne risicomanagement-en
controlesysteem van de stichting nauwlettend gevolgd. Er zijn kwartaalrapportages opgesteld, die
zijn besproken tijdens de raad van toezicht vergaderingen. Hierdoor heeft de raad van toezicht
inzichtin de specifieke risico’s van STAlJ. De belangrijksterisico's zijn weergegevenin de
risicoparagraafin hoofdstuk 3.7.11. De beoordelingvan de risico’s wordtin gezamenlijkheid met de
bestuurder uitgevoerd. Deze beoordelingis erop gericht de werkingvan hetinterne
beheersingsproces gedurende het boekjaarvast te stellen.

Voorde verdere ontwikkeling van risicomanagement wordt door STAlJ gestreefd naar continue
verbetering doorop basis van evaluatie van de gehanteerde methodiek de aanpak verderte
ontwikkelen dan wel verderte verfijnen. Het huidige risicomanagementprocesisverankerdin de
planning & control cyclus. Over de verdere ontwikkeling van het risicomanagement wordtin 2019
eenevaluatie van de risicomanagementproces bij STAl) gepland, waarin onder meer effectiviteit van
de aanpak ende frequentie van het proces aan bod komt. Ook zal worden besproken hoe aan het
begrip "risicobereidheid” meerhanden envoeten kanworden gegeveninrelatietot hetformuleren
van eenreservebeleid van STALJ.

Los van de vraag hoe hetinterne risicobeheersings- en controlesyteem is opgezet, bestaat er nooit
absolute zekerheid dat doelstellingen op het gebied van strategie, berichtgevingen naleving van
regels worden bereikt. Rekening houdend met deze beperkingen die noodzakelijkerwijs verbonden
zijnaan alle interne risicobeheersings- en controlesystemen, en metinachtnemingvan de
geidentificeerde mogelijkheden tot verbetering daarvan, geven de internerisicobeheersings-en
controlesystemen STAIJ:

o Eenredelijke mate van zekerheid dat het bestuuren hettoezichthoudend orgaan op de
hoogte zijn van de mate waarin de strategische en operationele doelstellingen van STAIJ
worden gerealiseerd.

e Betrouwbare in-enexterne (financiéle) rapportages.

e Eenredelijke mate van zekerheid dat de organisatie zich houdtaan de vantoepassingzijnde
wettenenregels.

3.5.11 Rapportage toezichthoudend orgaan
De Code Goed BestuurinhetPrimair Onderwijs bepaalt hoe het basisonderwijsin grote lijnen
geregeld moetzijn. Deze wetvereist een scheiding tussen bestuur en toezicht. Het toezichthoudende
orgaan bijSTAlJ is de raad van toezicht.

De raad van toezicht heeftin 2018 in algemene zin toezicht gehouden op de ontwikkeling van de
kwaliteitvan hetonderwijs en de financiéle huishouding van STALJ. De raad van toezichtis gedurende
2018 intensief betrokken geweest bij de besluitvorming rondom de oprichting van nieuwe scholen,
de afsprakenrond onderwijshuisvesting, de voorbereiding van het nieuwe Koersplan en de
procedure, profielen communicatie met betrekking tot de wervingen selectievan de nieuwe
voorzittervan het college van bestuur.
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Daarnaast heeft de raad van toezicht een zelfevaluatie gehouden, waarin onderandere heteigen
functioneren, de relatiemet het collegevan bestuuren de betrokkenheid van de raad van toezicht
bij de STAlJ-organisatie aan de orde zijn geweest.

Auditcommissie

Om hetfinanciélebeheeren de verantwoording meeren beteraandachtte geven heeft STAllin
2015 eenauditcommissie opgericht. Deze commissie is onderdeel van de raad van toezichten
adviseerthetbestuurende GMR gevraagd en ongevraagd over de rechtmatigheid van het financieel
beheervan STAIJ. De commissie is belast met de volgende taken:

a) Beoordelenvanhetfunctionerenvan hetinterne systeemvan planningen control.

b) Beoordelenvan de concept(meerjaren)begroting.

c) Adviserenoverde benoemingvande externeaccountant.

d) Beoordelenvande conceptjaarrekening.

e) Hetbesprekenvande uitkomstenvande controle van de jaarrekening metde externe
accountant.

f) Toetsenof de aanbevelingenvan de externe accountantzijn uitgevoerd en nageleefd.

g) Beoordelenvande tussentijdse financiéle rapportages.

h) Beoordelenvanderisico’sende effectiviteit van het uitgevoerde treasurybeleid.

i) Adviserenvande raadvan toezichtaangaande bovenstaande onderwerpen.

j) Adviserenvande GMR doorde afgevaardigde opde puntenb,deng.

De commissie isin 2018 drie keer bijeengekomen en heeft daarbijaan de raad vantoezicht positief
geadviseerd overde kwartaalrapportages, de jaarrekening en de (meerjaren)begroting. Aan de GMR
isdoor de afgevaardigde vanuit de GMR een positief advies uitgebracht over de jaarrekening en de
(meerjaren)begroting. De kwartaalrapportages zijn terinformatie aangeboden aan de GMR.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie heeftin 2018 twee keervergaderd en daarnaast verschillende malenvia
de mail entelefonisch beraadslaagd, waarna eventueel benodigde besluitvorming plaatsvondinhet
overlegvande raad van toezicht. Thema's waren het jaargesprek met de bestuurder, de
vacatiegeldenvan de ledenvande raad van toezichten de werving enselectie van de bestuurder. In
hetjaargesprek met de bestuurderisteruggeblikt op de afgelopen periode enisvooruitgekeken op
basisvan de belangrijkste voornemens en plannenvoorhetkomendejaar.
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3.5.12 Risicoparagraaf
In de begroting 2019 en de meerjarenbegroting 2019-2022 hebben wij de tegenvallers zoveel

mogelijkin kaart gebracht. Desalniettemin nemen wij een risicoparagraaf op van onderwerpendie
nog onvoldoende aan bod zijn gekomen. In de kwartaalrapportages gaan wij de genoemde risico’s

monitoren.

Risico Consequentievan het Inschatting bedrag | Kans Impact | Mitigerende maatregel

omschrijving optredenvan hetrisico

1. Gevolgisdatde baten Baten perleerling Laag Laag Nauwkeurig monitorenvan

Leerlingenaantall | lagerzullenuitvallen. uitde instroomen uitstroom (indusief

en wijkenafvan rijks bekostiging zijn zij-instroomen zij-uitstroom) en

begroting. gemiddeld desgewenst de exploitatie
€6.750,=. aanpassen.

2. Harmonisatie Gevolgisdater Maximaal Middel | Middel Uitzoekeneninsamenspraak

afsprakenrond financiéle €50.000 perjaar. metde afdeling

onderwijshuisvest | onzekerhedenzijnten Onderwijshuisvesting van de

ing. aanzien van de kosten gemeente Amsterdam heldere
van huisvesting voor afspraken maken omtrent
viergebouwen. huisvesting.

3. Eigen Vanafiljanuarizijnwe Maximaal Middel | Hoog Uitvoering gevenaan hetplan

risicodragerschap | eigen risicodrager. Bij €600.000 perjaar. van aanpak terverlaging van het
veel vervangingbij ziekteverzuim. Strakke
ziekte lopende kosten monitoring, bewustwording,
op. goedeinformatievoorziening

over uitputting budgetten.

4. Oprichting STAlJ gaatdrienieuwe | € 150.000 perjaar Hoog Middel | Tijdigverwerkenin komende

nieuwe scholen scholenoprichteninde | perschoolinde begrotingen
komende jaren. aanloopfase. Nog
Oprichtingvan een onzekerwanneer
nieuwe school vereist scholen
voorfinanciering. daadwerkelijk zijn

gerealiseerd.

5. Arbeidsmarkt Doorhetlerarentekort | € 750.000 perjaar Groot Hoog Hetnietvollediginvullenvande
kunnen erhoge kosten betreffende formatie waardoor
ontstaandoorhet de extra kosten beperkt blijven.
inhurenvanexterne Actief blijven werven gedurende
krachten. hetschooljaar.

6. Boventallig Personeelinloondienst | € 200.000 perjaar Middel | Middel [ Actiefinzettenvanbegeleiding

personeel datnietopvacatures naarpassend werk.
kan wordeningezet

7. Scholenmet De kosten-baten Onbekend Middel | Middel Financiéle monitoring per

zeerlaagaantal
leerlingen

afwegingper
brinnummer wordt
structureel negatief
beinvioeddooreente
laag aantal leerlingen.

brinnummeraanscherpenin de
kwartaalrapportages.

3.5.13 Toekomstparagraaf
2018 was voor STAlJ op financieel terrein een uitdagend jaar. De gevolgen van hetlerarentekort

laten zich gelden, en vragen aanpassingsvermogen van onze scholen maar ook van de ondersteuning
door hetstafbureau. Die tijd en ruimte heeft STAIJ. STAIJ profiteertin deze tijd van de opgebouwde
sterke financiéle positie, zodat wij door kunnen blijven werken aan de onderwijskwaliteit op onze

scholen. Ook zijn wij in staat om innovatieve trajecten op te starten en voor te financieren, zoals de

komende jaren nieuwe scholenin de groeiende wijken van Amsterdam Oost.
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Hoewel STAlJ alleenin Amsterdam Oost opereert, is het toch een van de grootste besturen van
Amsterdam. Datscheptverplichtingen. STAll doet datonder meerte investerenin Zij-instromers-in-
Beroep, geen bestuur heeft zoveel plekken ter beschikking gesteld. Ook willen we aanwezig zijn in
hetdoenvan onderwijsonderzoek op onze scholen, en spelen we een actieve rolin het
Samenwerkingsverband. Onze opleidingsschool gaat veel samenwerkingen aan enis ook buiten ons
bestuurzichtbaar. Onze scholen werken zichtbaaraan kansengelijkheid en willen maatschappelijke
segregatie tegen gaan.

Dit alles uiteraard als verlengstukvan onze primaire doelstelling: goed onderwijs vooralle kinderen
van Amsterdam-Oost. Ook de komendejaren blijft de eerste prioriteithet goed lesgeven aanalle
kinderen die aan onze leerkrachten zijn toevertrouwd. STAlJ zal haar middelen de komendejaren ook
daarop inblijven zetten: ervoorzorgen dat alle STAlJ-scholen plekken blijven waar hetfijnisomte
werkenenteleren.

Het jaarverslagsluit ook dit jaar weer optimistisch af. Optimisme is een belangrijke kernwaarde voor
iedereendiein hetonderwijswerkt: onze leerlingen verdienen dat. En eris ook alle reden voor, STAl
staat er financieel en kwalitatiefgoed voor. In 2019 begint een nieuwe koersplanperiode, met
ambities waarwe, samen metonze partners, weer hard aan gaan werken.
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Stichting Samen tussen Amstel en 1J te Amsterdam

1 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Gegevens over de rechtspersoon:

Naam: Stichting Samen Tussen Amstel en 1J
Adres: Crugiusweg 60-70, 1019AH, Amsterdam
Telefoon: 020-7163461

E-mailadres: info@staij.nl

Internetsite: www.samentussenamstelenij.nl
Bestuursnummer: 41774

Kamer van Koophandel: 34276889

ALGEMEEN

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen en aanvullingen in
de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, inventaris en ICT middelen.
Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500,-.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

- Meubilair 20 jaar
- Inventaris en apparatuur 5 jaar
- Hardware en randapparatuur 5 jaar
- Leermethoden 8 jaar
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reele waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en gearmortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde.

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking
staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter
directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting Samen tussen
Amstel en 1J. Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het
verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt beschouwd als publieke
middelen

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.
Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.
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Personele voorzieningen

Voorziening jubilea

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen uit hoofde
van toekomstige uitkeringen bij ambstjubilea van personeelsleden.

De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van
de ingeschatte blijfkans gemiddelde salarisstijging en de gehanteerde disconteringsvoet van 1%. Hierbij wordt
rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar. De werkelijke jubilea uitkeringen
worden en laste van deze voorziening gebracht.

Schattingswijziging voorziening jubilea
In 2018 bedraagt de gehanteerde disconderingsvoet 1% ten opzichte van 2,5% in 2017. Deze
schattingswijziging is doorgevoerd in verband met de daling van de marktrente gedurende 2018.

Voorziening negatief getoetsten

In principe komen de uitkeringskosten voor rekening van het schoolbestuur. Door een vergoedingsverzoek
neer te leggen bij het Participatiefonds (PF) kan deze besluiten om de uitkeringskosten over te nemen, indien
het PF oordeelt dat het vergoedingsverzoek (instroomtoets) aan de voorwaarden in het reglement voldoet.
Indien het bestuur niet aan deze instroomtoets voldoet dan wordt deze negatief getoetst.

Zolang de betreffende medewerker een uitkering krijgt wordt deze uitbetaald door het UWV en via het PF
verrekend. Bij negatieve toetsing wordt deze verrekend met het ministerie van OCW die op haar beurt
verrekend via de bekostiging met het bestuur.

Het PF bepaalt de maximale schadelast van de negatief getoetsten. De hoogte van de maximale schadelast is
de onderbouwing voor deze voorziening. Elk jaar per 31 december brengt de Stichting Samen tussen Amstel
en 1J de voorziening negatief getoetsten, op het niveau van de maximale schadelast die op dat moment
bekend is.

Voorziening langdurig ziekteverzuim

Per 1 januari 2019 is Stichting Samen tussen Amstel en 1J niet meer aangesloten bij het Vervangingsfonds
voor ziekteverzuim. Er is dus sprake van een stelselwijziging. Conform RJ271.205 dient Stichting Samen
tussen Amstel en 1J daarom een personele voorziening voor de doorbetaling van loonkosten van langdurig
zieke medewerkers op te nemen (voor een periode van maximaal 2 jaar). Dit vanwege het feit dat Stichting
Samen tussen Amstel en 1J niet verzekerd is voor loon doorbetaling bij ziekte. De voorziening wordt gevormd
voor medewerkers die blijvend langdurig ziek zijn en naar verwachting niet meer zullen herstellen. De
geschatte toekomstige loonkosten tot moment van uitdiensttreding worden voorzien.

Voorziening ERD ziektewet lasten

Stichting Samen tussen Amstel en |J is eigen risicodrager voor de ziektewet en betaalt geen ZW-premie. Dit
risico is niet herverzekerd. Voor per balansdatum bestaande verplichtingen tot uitbetaling van ZW uitkeringen
wordt een voorziening gevormd. Per balansdatum zijn dergelijke verplichtingen niet aanwezig.

Voorziening onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt op basis van het meerjaren onderhoudsplan een
voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan
de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die
telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Bij de bepaling van de voorziening groot
onderhoud per ultimo 2018 is gebruik gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende
schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van
de schuld.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en
risico's die hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van de Rijksbijdrage.

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van
de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op
balansdatum.

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van de Rijksbijdrage.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van
de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op
balansdatum.

Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente,
Provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCW, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Personeelsbeloningen

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van
extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De Stichting Samen tussen Amstel en 1J heeft een voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel
door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.
Per december 2018 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 97,0%. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de
aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan
het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Huisvestingslasten en overige lasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. Onder de overige lasten worden de uitgaven voor
leermiddelen, ict en overige uitgaven opgenomen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2018, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31

DECEMBER 2017
(na verwerking van het verlies)

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Vorderingen op OCW
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

(2)

3)

(4)

31 december

31 december

2018 2017
€ €

3.491.568 3.245.501
720.398 725.470
4.211.966 3.970.971
4.211.966 3.970.971
915.953 555.232
1.666.499 1.651.928
167.715 364.482
- 9.500
2.750.167 2.581.142
5.542.452 6.258.362
8.292.619 8.839.504
12.504.585 12.810.475




PASSIVA
Algemene reserve

Voorzieningen

Personeelsvoorziening
Voorziening onderhoud

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overlopende passiva

(5)
(6)

(7)

31 december

31 december

2018 2017
€ €
4.680.082 5.475.545
871.285 673.165
845.881 801.552
1.717.166 1.474.717
811.563 643.951
1.444.957 1.271.831
352.676 347.662
1.737.041 2.002.472
1.761.100 1.594.297
6.107.337 5.860.213
12.504.585 12.810.475
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018, VERGELIJKENDE CIJFERS 2017

Baten

Rijksbijdragen (8)
Overheidsbijdragen en
subsidies overige overheden (9)

Overige baten (20)
Som der baten

Lasten

Personeelslasten (11)
Afschrijvingen (12)
Huisvestingslasten (13)
Overige lasten (14)
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten (16)

Nettoresultaat

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €

36.878.570 34.626.522 35.420.634
3.706.742 2.970.044 3.367.697
1.425.745 1.166.671 1.129.867

42.011.057 38.763.237 39.918.198
35.486.850 32.213.664 32.671.179
885.918 861.484 771.414
3.247.874 3.060.468 3.162.607
3.180.736 2.921.867 3.160.569

42.801.378 39.057.483 39.765.769

-790.321 -294.246 152.429

-5.142 15.000 -1.076

-795.463 -279.246 151.353
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4 KASSTROOMOVERZICHT 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -790.321 152.428
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 885.919 771.414
Mutatie voorzieningen 242.449 22.381
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -169.025 -424.666
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) 247.124 -423.937
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 416.146 97.620
Ontvangen interest 517 4.673
Betaalde interest -5.659 -5.749
-5.142 -1.076

Kasstroom uit operationele activiteiten 411.004 96.544
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -1.126.914 -1.135.306
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Financieringsactiviteiten - -

-715.910 -1.038.762
Samenstelling geldmiddelen

2018 2017
€ €

Geldmiddelen per 1 januari 6.258.362 7.297.124
Mutatie liquide middelen -715.910 -1.038.762
Geldmiddelen per 31 december 5.542.452 6.258.362
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€

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari 2017 7.297.124
Mutatie 2017 -1.038.762
Geldmiddelen per 31 december 2017 6.258.362
Geldmiddelen per 1 januari 2018 6.258.362
Mutatie 2018 -715.910
Geldmiddelen per 31 december 2018 5.542.452
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5 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2018
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2018

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren diversen

Vordering op OCW

Betaalritme

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Inventaris
en Leer-
apparatuur  middelen Totaal
€ € €
6.078.232 1.705.056 7.783.288
-2.832.731  -979.587 -3.812.318
3.245.501 725.469 3.970.970
959.841 167.073 1.126.914
-713.774  -172.144  -885.918
246.067 -5.071 240.996
7.038.073 1.872.129 8.910.202
-3.546.505 -1.151.731 -4.698.236
3.491.568 720.398 4.211.966
31-12-2018 31-12-2017
€ €
915.953 555.232
915.953 555.232
1.666.499 1.651.928
167.715 364.482
- 9.500
167.715 373.982
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Overige vorderingen

Huisvestingsvoorzieningen
Personeel (incl. verstrekte voorschotten)
Overige

Overlopende activa

Vooruitbetaalde posten

4. Liquide middelen

Rabobank
Kasmiddelen

31-12-2018 31-12-2017

€ €

39.162 50.209

29.491 41.547

99.062 272.726

167.715 364.482

- 9.500

5.539.766 6.256.797

2.686 1.565

5.542.452 6.258.362
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Algemene reserve

Algemene reserve

Algemene reserve

6. Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea
Langdurig ziekteverzuim
Voorziening negatief getoetsten

Personeelsvoorzieningen

Stand per 1-1-2018
Dotatie

Onttrekking

Vrijval

Stand per 31-12-2018

Kortlopend deel <1 jaar
Langlopend deel >1 jaar

31-12-2018 31-12-2017
€ €
4.680.082 5.475.545
Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2018 2018 mutaties 31-12-2018
€ € € €
5.475.545 -795.463 - 4.680.082
31-12-2018 31-12-2017
€ €
511.081 446.746
158.752 -
201.452 226.419
871.285 673.165
Langdurig Negatief
Jubilea ziekteverzuim  getoetsten Totaal
€ € € €
446.745 - 226.419 673.164
121.099 158.752 140.000 419.851
-56.763 - -164.967 -221.730
511.081 158.752 201.452 871.285
61.137 124.197 201.452 386.786
449.944 34.555 - 484.499
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Onderhoudsvoorziening

Voorziening onderhoud

Onderhoudsvoorziening

Stand per 1-1-2018
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31-12-2018

Kortlopend deel <1 jaar
Langlopend deel >1 jaar

7. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren

De post crediteuren betreft het per ultimo 2018 nog te betalen bedrag aan crediteuren.

Overige belastingen, premies sociale verzekeringen en pensioenen

Loonheffing
Premies sociale verzekeringen
BTW

Schulden terzake van pensioenen

Te betalen pensioenbijdragen

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Projectsubsidies

Correcties OCW gewichtenregeling

Te betalen netto salarissen

transporteren

31-12-2018 31-12-2017
€ €
845.881 801.552

Voorziening
onderhoud
€
801.552
365.000
-320.671
845.881
332.249
513.632

31-12-2018 31-12-2017
€ €
811.563 643.951

1.237.302 1.108.802
200.416 153.685
7.239 9.344
1.444.957 1.271.831
352.676 347.662
1.737.041 2.002.472
1.761.100 1.594.297
3.498.141 3.596.769
446.896 427.579

- 448.572

7.552 30.514
454.448 906.665
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Transport

Overige
Huisvestingsvoorzieningen

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Vooruitgefactureerde bedragen

Vooruit ontvangen subsidie OCW

Nog te besteden samenwerkingsverband
Vooruitontvangen bedragen gemeente
Vooruitontvangen Vervangingsfonds

31-12-2018 31-12-2017
€ €
454.448 906.665
544.247 453.775
738.346 642.032

1.737.041 2.002.472
1.005.388 1.020.263
28.402 22.627
144.735 125.473
135.971 230.666
303.359 -
143.245 195.268
1.761.100 1.594.297
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
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7 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

8. Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW

Niet-geoormerkte subsidies OCW

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

9. Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

10. Overige baten

Verhuur

Detachering personeel
Ouderbijdragen

Overig

Lasten

11. Personeelslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Dotaties personele
voorzieningen

Personeel niet in loondienst
Overig

Uitkeringen van het
Vervangingsfonds
Overige uitkeringen

2018 Begroot 2018 2017
€ € €
31.981.352 30.244.415 29.990.078
2.865.656 2.491.980 3.350.052
2.031.562 1.890.127 2.080.504
36.878.570 34.626.522 35.420.634
3.706.742 2.970.044 3.367.697
796.135 319.500 492.207
359.487 399.505 312.987
51.128 59.000 44.115
218.995 388.666 280.558
1.425.745 1.166.671 1.129.867
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
23.534.839 20.103.215 23.061.759
5.416.477 6.298.650 4.864.135
3.108.960 3.047.063 3.074.287
32.060.276 29.448.928 31.000.181
140.000 50.000 -
2.482.689 1.274.586 1.451.511
1.869.884 1.440.150 1.181.649
4.492.573 2.764.736 2.633.160
-723.402 - -537.966
-342.597 - -424.196
-1.065.999 - -962.162
35.486.850 32.213.664 32.671.179

Bij de Stichting Samen Tussen Amstel en 1J waren in 2018 gemiddeld 478 personeelsleden werkzaam (2017:

482).
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12. Afschrijvingen

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen
Overige materiéle vaste activa

13. Huisvestingslasten

Huur

Dotatie voorziening onderhoud
Klein onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingskosten

14. Overige lasten
Administratie en beheer

Inventaris, apparatuur en
leermiddelen

Overige

15. Doorbetalingen aan
schoolbesturen

Accountantshonoraria

Onderzoek van de jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviesdiensten

Andere niet-controlediensten

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
709.903 665.681 590.418
172.144 194.401 180.335
3.871 1.402 661
885.918 861.484 771.414
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
61.624 51.000 47.592
365.000 84.126 365.000
608.482 712.842 583.496
557.262 640.050 555.097
1.040.536 1.006.900 990.425
82.992 78.850 82.970
531.978 486.700 538.027
3.247.874 3.060.468 3.162.607
2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
714.150 693.025 801.959
1.819.141 1.591.900 1.575.474
647.445 636.942 783.136
3.180.736 2.921.867 3.160.569
2018 2017
€ €
20.268 24.881
14.734 7.805
35.002 32.686
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2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
16. Financiéle baten en lasten
Rentebaten 517 15.000 4.673
Rentelasten en bankkosten -5.659 - -5.749
-5.142 15.000 -1.076
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Overzicht verbonden partijen

Naam Juridische vorm 2018 Statutaire zetel Code activiteiten

Passend onderwijs SWV Stichting Maassluisstraat 2 Amsterdam 4
Amsterdam Diemen

Federatie Openbaar Primair Cobperatieve Ruysdaelkade 215 Amsterdam 4
Onderwijs Amsterdam Vereniging
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17. WNT-VERANTWOORDING 2018 STICHTING SAMEN TUSSEN AMSTEL EN 1J

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op Stichting Samen tussen Amstel en 1J. Het voor Stichting Samen tussen Amstel en |1J toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2018 € 146.000.

De complexiteitsklasse en daarmee het bezoldigingsmaximum wordt berekend aan de hand van het aantal
complexiteitspunten. In 2018 zijn deze voor de Stichting Samen tussen Amstel en 1J als volgt vastgesteld:

Criterium Groep Aantal complexiteitspunten
Gemiddelde totale baten (in €) 25 tot 75 miljoen 6
Gemiddeld aantal leerlingen 2.500 tot 10.000 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 2 2
Totaal aantal complexiteitspunten 11

De Stichting Samen tussen Amstel en 1J valt daarom in 2018 onder klasse D (9-12 complexiteitspunten).
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Functiegegevens Dhr. R. Rigter  Dhr. A. Jonk
Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1 - 31/05 1/7 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris? Nee Nee
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Maxima op basis van de normbedragen per maand 60.400 73.600
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 47.826 62.128
Beloningen betaalbaar op termijn 7.532 9.088
Subtotaal 55.359 71.216

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -

Totaal bezoldiging 2018 55.359 71.216
Gegevens 2017
Functiegegevens Dhr. R. Rigter
Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2017 11-31/12
Omvang dienstverband 2017 (in fte) 1,0
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 111.276
Beloningen betaalbaar op termijn 16.691

Totaal bezoldiging 127 967

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Mw. Drs. H.M. Harten Voorzitter raad van toezicht

Mw. Drs. K.J. Buchel Lid raad van toezicht - tot 31-08-2018
Dhr. H. Chuach Lid raad van toezicht - tot 31-08-2018
Dhr. Drs. P.V. Hamaker Lid raad van toezicht

Dhr. Drs. T.J.J. Stok Lid raad van toezicht

Dhr. M. Kragten Lid raad van toezicht per 07-11-2018
Dhr. M. Brands Lid raad van toezicht per 07-11-2018
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9 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Personele verplichtingen:

De rechten op uitkeringen voor de personeelsleden na afloop van het dienstverband zijn ondergebracht bij een
pensioenfonds ABP. Ten behoeve van deze uitkeringen worden door de Stichting Samen Tussen Amstel en 1J
maandelijks premie afdrachten ten behoeve van personeelsleden gedaan.

Pensioenrechten:

Per december 2018 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 97,0%. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioen uitvoerder benadering”. In deze benadering wordt aan
de pensioen uitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan het
effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar
verantwoord in de jaarrekening.

Materiele verplichtingen:

De niet uit de balans blijkende verplichtingen betreffen schoonmaak en schoonmaak begeleiding van in totaal
€ 922.000. Er zijn (geen) verplichtingen langer dan 5 jaar. Verder is er nog een verplichting aan De Brede
Selectie. Zij verzorgen voor STAIJ en ander leden van de Federatie Openbaar Onderwijs de kort- en
langdurige vervangingen. Het bedrag van de verplichting is op balansdatum niet te kwantificeren.
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Resultaat 2018

10  (Voorstel) Bestemming van het resultaat € € €

Algemene reserve -795.463
-795.463
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans
getoonde posten op het resultaat.
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